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Frente a la transformacion,

el desafio de la sostenibilidad

Mensaje de Alejandro Bailléres

Presidente de la Fundacion Alberto Bailleres

Fortalecer nuestra alianza estratégica, favorecer el intercambio de informacion,
compartir experiencias e impulsar el aprendizaje conjunto han sido los motores de
una colaboracion virtuosa entre la Fundacion Alberto Bailleres y la UNESCO. Esto
ha implicado también un estilo de trabajo, un ejercicio necesario para consolidar
nuestra accion social y nuestra corresponsabilidad con el desarrollo integral y
sostenible de las comunidades educativas y de sus entornos.

Hace exactamente un afo, celebramos la publicacion del primer libro sobre
nuestro Modelo Social: un documento fundamental que expone los principios, las
estrategias y los métodos que orientan nuestra acciéon como Fundacion. Resulta
asombroso que, tras un periodo tan breve, hoy estamos cosechando nuevos frutos
y podemos constatar el avance significativo que esté teniendo el desarrollo del
Modelo Social en las comunidades educativas donde colaboramos.

El informe que hoy nos presenta la UNESCO, Transformar desde la educacion:
contribuciones del Modelo Social de la Fundacion Alberto Bailléres a la luz de la Agenda
2030, es un parteaguas en la trayectoria sequida por nuestra Fundacion.

El resultado de este nuevo documento nos permite contar con un punto de vista
externo y una valoracion experta para identificar las fortalezas y reconocer las areas
de oportunidad de nuestro quehacer en las comunidades educativas.

Después de 5 afnos de intenso trabajo, la Fundacion Alberto Bailleres atiende a 14
escuelas publicas en tres entidades: Estado de México, Ciudad de México y Yucatan.
Esta cobertura representa a mas de 9 mil beneficiarios directos, que incluyen
estudiantes, docentes, personal administrativo y directivo, ademas de mas de 25 mil
beneficiarios indirectos, entre los que se cuentan a familiares y a otros miembros
del entorno comunitario favorecidos por la contribucion del Modelo Social.
Asimismo, iniciamos el proceso de gestion y vinculacién institucional para la puesta
en marcha de nuevas iniciativas con otras comunidades educativas y en otros
estados, donde colaboran diversos actores, como gobierno, autoridades educativas,
organismos nacionales e internacionales, centros de investigacion, universidades y
organizaciones de la sociedad civil.

La atencién de este universo de actores solo es posible gracias al esfuerzo de
distintas instituciones aliadas que, de manera generosa y consciente, se han
sumado a esta propuesta para que las escuelas se conviertan en auténticos hdbitats
educativos, es decir, en espacios sostenibles de desarrollo humano y bienestar para
todos los miembros de la comunidad. Como afirmamos hace un afio y reafirmamos
hoy: la experiencia nos ha demostrado que con un trabajo colaborativo siempre
saldremos fortalecidos.

Sin embargo, no podemos dejar de considerar el mayor desafio que tenemos frente
a Nosotros: conseguir que estos hdbitats educativos logren ser eficaces en su labor
educativa y formativa, y que sean sostenibles, tanto en su infraestructura fisica



educativa, como en el cuidado del entorno social y del medio ambiente, para que
las personas que conforman las comunidades educativas alcancen su desarrollo
pleno y sean gestores de su destino.

El acompafiamiento y la experiencia de la UNESCO son una importante guia

para el desarrollo futuro de nuestro Modelo Social, pues, de conformidad con la
Agenda 2030, actuamos convencidos de que, desde la innovacion educativa y la
participaciéon comunitaria, podemos contribuir a la construccion de una sociedad
mas justa, préspera e inclusiva, que aproveche racionalmente sus recursos naturales.

De ahi también la enorme relevancia del informe Transformar desde la educacion. . .,
porque nos situa frente a un horizonte en el que la Fundacién Alberto Bailleres
deberd consolidar sus redes de colaboracién, fortalecer sus procesos estratégicos

y su impacto comunitario, realizar de forma sistemética evaluaciones cualitativas

y cuantitativas, asi como mantener su firme compromiso con la transparencia y la
rendicién de cuentas.

Sin duda, nuestra vision comun en favor de una educacion transformadora ha sido el
principal ingrediente para mantener esta enriquecedora alianza entre la Fundacion
Alberto Bailleres y la UNESCO, materializada hoy en este informe que, en buena
medida, orientarad nuestro quehacer en los tiempos que estan por venir.

Estoy seguro de que Don Alberto Bailleres, mi adorado padre, estarfa muy orgulloso
al ver a tantas personas reunidas alrededor de un proyecto que él abrazé con
vehemencia; se sentiria feliz de saber que su legado mas personal, la Fundacién
Alberto Bailléres, crece dia con dia gracias a todos ustedes, amigos y colaboradores.

iMuchas gracias!



Una educacion para el presente y el futuro
Mensaje de Alexander Leicht
Oficial a cargo de la UNESCO México

Construir condiciones para un desarrollo sostenible, que permita una convivencia
basada en la inclusién y la justicia, se ha convertido en una exigencia impostergable
para las sociedades y los sistemas educativos. Los desafios historicos y las recurrentes
crisis humanitarias nos recuerdan cada dia la fragilidad de los seres humanos y

la necesidad urgente de actuar con un renovado humanismo. Hacerlo incluye
repensar las estrategias que hemos puesto en marcha hasta ahora y buscar caminos
innovadores, que, desde la educacién, aporten respuestas para la construcciéon de
un porvenir mas promisorio y justo para todos.

Apoyar este plano de la accion es parte fundamental en la labor de la UNESCO, a
fin de ampliar, mediante la educacién, la ciencia, la cultura y la comunicacion, las
posibilidades de dignidad y bienestar presentes y futuros de las personas y sus
comunidades. La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Transformar nuestro
mundo constituye un programa de accion global que orienta esta labor, pero su
puesta en marcha requiere de experiencias concretas, gue muestren como se
construyen en el plano local los cambios esperados.

Con ello en mente, la UNESCO México y la Fundacion Alberto Bailleres han
logrado una alianza virtuosa cuyo objetivo es consolidar el Modelo Social para
la transformaciéon de comunidades educativas, como una respuesta innovadora
de la sociedad civil para enfrentar dos momentos de crisis vividos en México: los
terremotos de 2017 y la pandemia por covid-19.

El interés de la UNESCO ha sido aprender lecciones importantes en torno a cémo,
desde la sociedad civil y las comunidades organizadas, se puede abonar al logro
de dos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Por una parte, al ODS 4, relativo

al derecho a una educacion de calidad, con inclusion y equidad, como base para

el logro de otros derechos fundamentales. El seguimiento realizado por UNESCO

al Modelo Social da cuenta de cémo se ha logrado la reconstruccion de escuelas
dafnadas por los sismos —cuyas condiciones hacian imposible o riesgoso el ejercicio
de este derecho—, mediante una nueva propuesta arquitecténica pensada

desde una légica comunitaria, de inclusion y de educacion. A partir de ello, miles

de personas en tres entidades federativas de México se han beneficiado, directa o
indirectamente, de una educacion en entornos seguros, dignos y propicios para un
aprendizaje del siglo XXI.

Por otro lado, el Modelo Social representa una valiosa oportunidad para documentar
el significado de las colaboraciones y la participacion de la sociedad organizada
promovidas por el Objetivo de Desarrollo Sostenible 17. Alianzas para el logro de

los objetivos. La construccion colaborativa de hdbitats educativos dignos, seguros

y sostenibles ha sido un ejemplo de ello. El concepto de habitat se ha constituido

en un innovador dispositivo de articulacion, en torno al cual la Fundacién ha hecho
converger a actores de todos los niveles de gobierno, organizaciones de la sociedad
civil de distinto cufo, asf como instituciones académicas y organismos internacionales.



Segun hemos observado en el transcurso de nuestro acompahamiento a la
Fundacion, la meta de crear habitats educativos junto con las comunidades

ha generado procesos novedosos para codisefar espacios de aprendizaje
colaborativo, procurar el bienestar entre las personas que lo habitan y emprender
acciones para hacer de los planteles educativos proyectos por los que vale la pena
luchar en comunidad.

A seis anos de iniciado el Modelo Social para la transformacion de comunidades
educativas nos complace compartir una mirada analitica del proceso de trabajo

de la Fundacion Alberto Bailleres mediante el presente informe. El documento,
segundo en la colaboracién entre ambas instancias, tiene un especial énfasis en la
accion de las personas y pretende mostrar algunas de las estrategias implementadas
para generar alianzas, movilizar a las comunidades y detonar procesos participativos.

Temas sustanciales que forman parte de la Educacion para el Desarrollo Sostenible
y la Educacion para la Ciudadanfa Mundial que promueve la UNESCO alrededor
del mundo se abordan aqui. Entre ellos se encuentran la creacion de confianza
entre aliados, una actuacién basada en principios, el desarrollo de metodologias
pertinentes y flexibles, la conformacion de equipos multidisciplinarios de
acompafnamiento, el cuidado del entorno y la sustentabilidad de los recursos,
entre otros.

Por lo anterior, en este informe queremos presentar la experiencia del Modelo
Social como un ejemplo de las transformaciones educativas que la UNESCO quiere
impulsar para arribar a nuevos futuros. Es un llamado a la accién para que, tomando
como base los aprendizajes que deja el trabajo de la Fundacion Alberto Bailleres,
mas comunidades se movilicen y se comprometan a atender los desafios de su
realidad, se esfuercen por garantizar el derecho a una educacion de calidad y
construyan un porvenir mas digno, justo y sostenible.
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INntroduccion

Uno de los planteamientos promovidos con mas fuerza por la UNESCO en los
ultimos anos es la necesidad de reimaginar los futuros de la humanidad teniendo
en cuenta las enormes brechas que persisten entre pueblos e individuos. El respeto
a los derechos humanos y la preocupacion por la educacién como bien comun
constituyen dos hilos conductores indispensables en esta labor. Trabajar en torno

a ellos conlleva a reconocer el valor de las escuelas como espacios desde los

cuales pueden combatirse las desigualdades y encontrarse respuestas especificas a
problemas comunes.

La iniciativa compartida en este documento, el Modelo Social de la Fundacién
Alberto Bailleres, ofrece un acercamiento en este sentido, mostrando un plano poco
explorado y particularmente relevante: la articulacién de la dimension arquitecténica
y el desarrollo socioeducativo como componentes de un mismo proceso para

hacer de cada escuela un lugar donde estudiantes, docentes, familias y comunidad
encuentren espacios de desarrollo; es decir, un hdbitat educativo.

A partir del trabajo realizado en escuelas de los municipios de Ecatepec (Estado

de México), Iztapalapa (Ciudad de México) y Kanasin (Yucatan), el Modelo Social

de la Fundacién Alberto Bailleres ha generado pistas claras para enfrentar tres
grandes desafios implicados en la construcciéon de futuros mejores: la creacion

de alianzas entre actores sociales e institucionales, el desarrollo de la innovacion
puesta al servicio de la equidad y el fortalecimiento del sentido de comunidad para
autogestionar la transformacion.

Los siguientes capitulos ofrecen un panorama al respecto y dan cuenta de la ruta
generada desde 2017, cuando los sismos sucedidos en México produjeron graves
dafnos a la infraestructura fisica de cientos de escuelas. Asumiendo la emergencia
como una oportunidad para la solidaridad y la mejora, la Fundacion Alberto Bailleres
impulsé una iniciativa que incluirfa la reconstruccion fisica y la rehabilitacion de
espacios, pero que también irfa mas alld para dinamizar procesos comunitarios y
hacer de las escuelas el epicentro de cambios en favor de nifas, nifos, adolescentes,
personal educativo y familias.

El primer capitulo alude a este arranque y la forma en que una organizacion

social puede distanciarse de un enfoque asistencialista para apostar por cambios
estructurales. Como se ver3, esto ha implicado diversas tomas de postura, entre ellas:
optar por la educaciéon publica como el centro de su accidn, construir un imaginario
—fisico y comunitario— de escuela para el siglo XXy delimitar su hacer desde un
enfoque de respeto e impulso a la autonomia. A partir de ello, el Modelo Social ha
clarificado su proposito: acompanar en la construccion de hdbitats educativos, y ha
generado una cadena operativa basada en cinco lineas estratégicas, que contribuyen
a lograrlo.

El segundo capitulo esboza algunas de las practicas mas relevantes, relacionadas
especialmente con tres de estas lineas: la capacidad de agencia para la vinculacion
de esfuerzos, la mejora de la infraestructura fisica educativa y el desarrollo de
procesos de acompanamiento a comunidades educativas. La primera de ellas,



ampliamente coincidente con los planteamientos de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, alude a la certeza de que los cambios profundos exigen la
articulacion comprometida de todos los actores sociales. Lograrlo ha implicado para
la Fundacion Alberto Bailleres el desarrollo de un conjunto de practicas que incluyen
la creacion de vinculos de confianza, el establecimiento de principios éticos y el
impulso de formas de colaboracién novedosas entre instituciones y comunidades.

Todo ello sienta bases para crear una vision comun de futuro que invita a
organizarse y trabajar juntos. Por su parte, la mejora de la infraestructura fisica
educativa se plantea como un componente central de esta experiencia, que
dinamiza el trabajo comunitario a la vez que ofrece condiciones dignas y seguras
para la educacion. Como se verd en las siguientes paginas, el Modelo Social ofrece
una mirada innovadora de la infraestructura escolar, que renueva el planteamiento
sobre los espacios, el mobiliario, el uso colectivo y los procesos de cuidado y
mantenimiento.

Finalmente, el acompanamiento a las comunidades educativas se presenta en

este capitulo como uno de los aspectos nucleares del Modelo Social, que incluye
tanto una elaboracién conceptual sobre esta tarea, como la definicion de una
metodologia propia, con elementos humanistas, de analisis sistémico y de desarrollo
comunitario. La creacion de células de acompariamiento, figura central en esta labor,
es un ejemplo mas de cémo las alianzas pueden impulsar cambios sostenibles y una
educacion integral para todos.

El tercer capitulo recoge algunos de los principales efectos del Modelo Social en
sus primeros anos, asi como rasgos de su operacion que elevan las posibilidades

de sostenibilidad y replicabilidad en el futuro inmediato. En cuanto a los efectos,

se destaca la creaciéon de espacios fisicos, que han mejorado las condiciones en el
gjercicio del derecho a la educacion de tres municipios del pafs. El caso de Ecatepec
es especialmente relevante por la reconstruccion y mejora de escuelas en dos
colonias de alta vulnerabilidad social y por la cristalizacién del primer complejo
educativo derivado del Modelo Social, que ofrece opciones educativas desde el
preescolar hasta la educacion media superior.

La superacion de estigmas vinculados a la marginaciéon y un aumento en la
esperanza de escolaridad son dos efectos mas de esta iniciativa. A diferencia de afos
previos, varios de los planteles participantes son vistos ahora como un referente
positivo y una alternativa de calidad en sus localidades.

A poco mas de cinco afos de iniciada su operacion, el Modelo Social de la
Fundacién Alberto Bailleres se mantiene como un proyecto en construccion que
enfrenta constantes desafios. En su trayecto puede reconocerse la complejidad

que entraian la mejora educativa y el trabajo colaborativo, pero también ofrece
valiosa informacion sobre la forma en que puede avanzarse hacia la construccion de
objetivos comunes y un imaginario de futuro mas digno y pleno para todos. Al ser
una experiencia documentada y acompafnada por la UNESCO México, contarla tiene
igualmente la intencién de inspirar iniciativas similares y mostrar como practicas
innovadoras pueden cambiar realidades y vidas.






|. La construccion
de un sueno:

transformar

desde la educacion

“Mds que nunca, la funcion esencial de

la educacion es conferir a todos los seres
humanos la libertad de pensamiento, de juicio,
de sentimientos y de imaginacion que necesitan
para que sus talentos alcancen la plenitud

y seguir siendo artifices, en la medida de
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lo posible, de su destino.”

Jacques Delors (UNESCO, 1996)
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. La construccion de un sueno:

transformar desde la educacion

A. La educacién como derecho
y prioridad para el desarrollo

Una de las tareas clave en cada momento histérico de la humanidad es
renovar la capacidad para mirar criticamente el mundo y reconocer como
sus rasgos inciden en las oportunidades de vida digna y justa para todos.
Un recorrido a las décadas recientes revela que el crecimiento industrial y
tecnoldgico, distante de un desarrollo humano y ambiental, ha profundizado
las brechas de desigualdad, pobreza y dafio en los ecosistemas. Una parte
importante de la poblacién mundial vive en contextos de crisis tanto naturales
como sociales y ambientales, que en muchos casos son permanentes y
limitan el acceso a derechos fundamentales. El planeta en su conjunto se
encuentra en un punto de inflexion que exige atender retos urgentes del
presente, pero a la vez comprometerse con la construccion de futuros mas
justos. Pensar en ello obliga a preguntarse como tendria que ser ese mafana
deseable, para quién, con qué recursos contamos para concretarlo y qué
rutas seguir para lograrlo.

Ante este escenario, la educacion se ha revelado como una de las principales
vias para repensar nuevos futuros, principalmente por su poder transformador
y por su capacidad para impulsar un ejercicio integral de derechos. Educarse
es un derecho fundamental que permite adquirir conocimientos indispensables
para enfrentar la vida y desempenarse laboralmente, pero también habilita
en el disefo personal y colectivo de realidades distintas, la generacién
colaborativa de proyectos de desarrollo y la construccion de un mundo
ambientalmente sostenible. Pese a los avances, este cometido solo se ha
logrado parcialmente, por lo que es necesario plantear nuevas metas y
renovar otras para atender los muchos pendientes en la materia. La Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible (ONU, 2015) alude a ello, al plantear a la
educacion como uno de sus objetivos clave y establecer como compromiso
de la humanidad:

“Garantizar una educacion inclusiva, equitativa
y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.”

(ONU, 2015, ODS 4)
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Lograr esto constituye un enorme desafio, particularmente para regiones

del mundo como América Latina donde se ha documentado la desaceleracion
e incluso un retroceso en los avances obtenidos durante los primeros afos
del siglo XXI. El méas reciente Informe Regional de Monitoreo ODS 4-Educacion
2030 (UNESCO, 20223, p. 205) alerta sobre una reduccion en las posibilidades

de nifas, nifos y jovenes para concluir la educacion secundaria, una
profundizacion en las brechas de género vy la necesidad de desarrollar
politicas transformadoras para ampliar las oportunidades educativas en la
region. La condicion de pandemia iniciada en el 2020 ha profundizado esta
crisis poniendo en situacion de riesgo al mundo y en especial a mas de 170
millones de nifas, nifos y adolescentes de la regidn, afectados por la masiva
suspension de clases presenciales.

Enfrentar estos y otros desafios exige al mundo imaginar rutas de accién
innovadoras, que permitan recomponer el camino y crear condiciones en
favor de una educacion de calidad, con equidad, para todos, y a lo largo de
la vida. La Tabla 1 muestra las principales rutas de accion recomendadas
por la UNESCO para el logro de las metas educativas vinculadas a los temas
motivo de este documento.

Foto 1: Atender las necesidades
educativas de cada niria o

nifio es una condicidn para

el desarrollo sostenible.
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Tabla 1. Acciones para impulsar el logro de metas educativas globales

Aprovechar las asociaciones,
creando redes de colaboracién
y estrategias coordinadas
entre actores.

Usar mecanismos innovadores
y creativos para la financiacion.

Desarrollar indicadores
para el seguimiento
de iniciativas nacionales.

Conformar comunidades
de aprendizaje.

Fortalecer a las organizaciones
y las teméticas con mayor
debilidad en las agendas
educativas.

Promover la formacion
y la autoevaluacion.

Metas educativas al 2030

Desarrollar politicas que favorezcan
la inclusién, en especial de los sectores
mas marginados.

Articular politicas sociales con
perspectiva de inclusion y derechos.

Mejorar la calidad de los aprendizajes
y crear alternativas para apoyar
el trayecto escolar.

Orientar la educacién hacia el aprendizaje
autébnomo y critico, la formacion
ciudadanay la creatividad.

Impulsar programas de mejora
de la profesién docente.

Crear oportunidades de aprendizaje
a lo largo de la vida para jovenes
y adultos.

Fortalecer la participacion ciudadana
haciendo a las personas protagonistas
de sus procesos de transformacion.

Fuente: Elaboracion propia (2023) con base en UNESCO (2020a, 2020b).

Lo anterior sirve como referente para mirar la experiencia que se comparte

en este documento: el Modelo Social para el fortalecimiento de comunidades
educativas que impulsa la Fundacion Alberto Bailleres. Se trata de una iniciativa
que abona al derecho a la educacion desde varios de estos dmbitos de accion,
en especial mediante la creacion de redes de colaboracién, que eleven las
oportunidades de desarrollo y educacion para todos. Como lo establece la
Agenda 2030, incluir a todos los actores y enlazar esfuerzos es una condicion
indispensable para lograr un mundo més justo y sostenible; alcanzarlo implica
“Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces en las esferas publica,
publico-privada y de la sociedad civil, aprovechando la experiencia v las estrategias
de obtencién de recursos de las alianzas”. (ONU, 2015, ODS 17.17)
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Foto 2: La colaboracidn entre
gobiernos y ciudadanos es una
condicién para enfrentar desafios
globales y locales.

Desarrollar tales rutas de accion es, sin embargo, una tarea tan indispensable
como desafiante, ya que implica construir coincidencias, lograr acuerdos y
gestionar la accion conjunta entre actores con perfiles muy diversos e incluso
en el marco de profundas diferencias.

El Modelo Social de la Fundacion Alberto Bailleres es un ejemplo que
documenta este reto y propone lineas de accion para hacerle frente. Compartir
su experiencia es una forma de contribuir a la necesaria construccién de
conocimiento en torno a las alianzas sociales y sobre las posibilidades de Ia
ciudadania para participar en la creacién de nuevas realidades.
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B. El Modelo Social de la Fundacion Alberto
Bailléres: la crisis como oportunidad
para mejorar

El Modelo Social de la Fundacién Alberto Bailleres surge en 2017 a partir de

la crisis derivada de los sismos sucedidos ese afio en la Repuiblica Mexicana'.

Sibien la Fundacién inicié su labor en 2009, el contexto generado por los sismos
constituyd una llamada de atencion, por la dimension de esta tragedia que genero
una de las mayores afectaciones en la historia de la infraestructura fisica educativa del
pais. Lejos de paralizar, la crisis se convirtid en un movilizador y un parteaguas que dio
nuevo cauce al compromiso social. Un conjunto de postulados, expresados por Don
Alberto Bailléres, creador de esta iniciativa, sirvieron de base para ello:

Una condicidn de crisis es a la vez una oportunidad para transformar
la realidad y construir nuevos horizontes. En este contexto:

- Es indispensable un compromiso ciudadano, mas alla del
empresarial o profesional, para mejorar las perspectivas de desarrollo
social y humano de las poblaciones desfavorecidas del pafs.

- La educacion representa un poderoso instrumento que
ofrece a nifos, nifas y adolescentes la posibilidad de ampliar sus
oportunidades de bienestar subjetivo y de desarrollo colectivo.

- Los espacios escolares pueden ser motores de cambio
y mejora comunitaria, de modo que cada escuela puede
constituirse en el centro de un proceso transformador que se
proyecte hacia su entorno.

- Apostar por la educacién publica permite un mayor impacto,
especialmente entre los sectores mas vulnerables.

Sumarse a la causa comun postsismo implico de entrada poner al servicio de la
emergencia los saberes y la experiencia a los que la Fundacion tenfa mayor acceso?’;
entre ellos, los relativos al desarrollo arquitecténico y la construccion. Asi, el Modelo
Social surge en su etapa inicial como una alternativa para colaborar con los gobiernos
en la reconstruccion de escuelas, desde una perspectiva de desarrollo comunitario y
trabajo colaborativo. Parte sustancial de esta entrada fue pensar una escuela para el
siglo XXI e imaginar sus requerimientos de espacio, mobiliario y condiciones para un
adecuado desarrollo académico y comunitario. Hacerlo asf inauguré una primera linea
de innovacion: partir de los estandares nacionales para la construccion de escuelas
vigentes en México desde el siglo XX y proponer desde ahi nuevos elementos en
favor de una educacion de calidad, para todos y con un sentido integral.

|

1 De acuerdo con cifras oficiales (INIFED, 2018), méas de 19 mil planteles en once entidades
federativas tuvieron algun tipo de dafo e hicieron necesarios trabajos de mejora o de
reconstruccion total. Casi 14 millones de estudiantes vieron afectada en alguna medida su
estancia en las aulas.

2 LaFundacion que lleva su nombre es una iniciativa de Don Alberto Bailleres, Presidente,
hasta su fallecimiento en 2022, de Grupo BAL. Este se integra por un conjunto de empresas
vinculadas a los sectores financiero, de comercio, mineria, educacion, entre otros.
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Foto 3: £/ derecho a la educacion
incluye la existencia de espacios dignos,

que contribuyan a un mejor aprendizaje.

Las primeras comunidades seleccionadas fueron La Presa y Ciudad Cuauhtémoc,
ambas en el municipio de Ecatepec, Estado de México, donde originalmente
se reconstruirfan dos escuelas seriamente afectadas por los sismos (a las que
posteriormente se agregarfa la rehabilitacion de tres més en La Presa).

A partir de esta experiencia inaugural se ampliaria la mirada para generar
gradualmente una iniciativa de mayor alcance e impacto. El perfil y la historia de
las comunidades seleccionadas contribuyd en buena medida a ello. Ubicadas
en el municipio mas poblado y de mas alta marginacion en el Estado de México,
La Presa y Ciudad Cuauhtémoc han tenido una larga trayectoria social, de
organizacién y participacion para la gestion de servicios y la construccion de
las escuelas; pero también han sido muestra de rezago, decepcion y recelo
social hacia las iniciativas y promesas de desarrollo. Acercarse a estas localidades
desde su complejidad, sus saberes comunitarios y sus multiples necesidades
confirmo el interés de la Fundacion por generar una propuesta que fuera mas
alld de la infraestructura, para impulsar procesos de transformacion desde una
perspectiva social. En palabras del equipo responsable, mas que “varillas y
ladrillos”, hacer un proyecto sostenible de escuela, con instalaciones dignas y
una comunidad educativa fortalecida que dinamizara procesos sociales y el
bienestar de la localidad en su conjunto.

A cinco ahos de iniciada su operacion, el Modelo Social de la Fundacion Alberto
Bailleres ha configurado paulatinamente su rostro, definiendo su propdsito y
el esquema general de su Modelo. La Tabla 2 ofrece los elementos bésicos del
Modelo Social®.

|
3 Para un desarrollo més amplio del Modelo Social y sus componentes puede consultarse el do-
cumento Modelo Social de la Fundacion Alberto Bailleres. Una propuesta para el fortalecimiento de

comunidades educativas, disponible en: https.//www.fundacionalbertobailleres.org/publicaciones
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Tabla 2. Elementos basicos del Modelo Social de la Fundacion Alberto Bailleres

El Modelo Social Es una iniciativa que impulsa el desarrollo de comunidades educativas, especialmente en zonas de alta

de la Fundacion vulnerabilidad, para fortalecer sus vinculos sociocomunitarios, llevar a cabo mejoras en la infraestructura fisica
Alberto Bailléres educativa, apropiarse de los espacios y convertirlos en lugares propicios para el desarrollo de todos, mediante la
cooperacién y la accién participativa.

Su propésito Acompanar a las comunidades educativas en la creacién colaborativa de hdbitats educativos, concebidos como
espacios sostenibles de bienestar y desarrollo para todos los miembros de una comunidad educativa. Esto permite
fortalecer vinculos sociales, mejorar la infraestructura fisica educativa (IFE) y la apropiacién de los espacios.

Los principios que - Elderecho a la educacion y el desarrollo humano como vias para la formacién de sociedades mas justas y
guian su accion equitativas. La educacion con enfoque de desarrollo humano plantea como condiciones la igualdad de
oportunidades, la identificacion de vulnerabilidades y el aprendizaje continuo.

- Laparticipacion comunitaria para la autonomfa, la autogestion y la cohesion. Incluye un fuerte sentido de
pertenencia, la creacion de un tejido social sélido y capacidades para la gestion auténoma del bienestar perso-
nal y colectivo.

- Unenfoque sistémico, ya que las comunidades educativas funcionan como sistemas complejos, con relaciones
no lineales y cuyos elementos son inseparables.

- Lainnovacion social y la sostenibilidad para explorar nuevas formas de gestion que contribuyan a la
sostenibilidad y el desarrollo humano.
Los componentes El Modelo Social articula dos dimensiones:

- La mejora de la infraestructura fisica educativa: generar espacios dignos, seguros y de calidad mediante accio-
nes de mejora o reconstruccion.

- Eldesarrollo sociocomunitario: fortalecer las capacidades en cada comunidad educativa.
Sus lineas 1. Capacidad de agencia para la vinculacién de esfuerzos.

estratégicas

d .2 2. Mejoramiento de la calidad de la IFE.
e accion

3. Acompafnamiento para la transformacion de las comunidades educativas.
4. Integracion de aprendizajes.

5. Transferencia e intercambio del conocimiento.

Fuente: Elaboracién propia (2023) con base en informacion
de Fundacién Alberto Bailleres / UNESCO (2021).

La nocion clave que rige al Modelo Social es en si misma un primer aporte:
el hdbitat educativo, que condensa el interés por un ejercicio integral del
derecho a la educacion y por un entorno comunitario de bienestar. Hacer
de la escuela un hdbitat educativo conlleva un trabajo en al menos dos
componentes indivisibles: la infraestructura fisica educativa —generar
condiciones fisicas de dignidad, calidad y sequridad— vy el desarrollo
sociocomunitario —mediante la formacion de capacidades para
autogestionar procesos de mejora y desarrollo—. En el Modelo propuesto, las
y los estudiantes, sus familias y el personal educativo de la escuela (directivos,
docentes, figuras de apoyo técnico) se constituyen en actores centrales y
protagonistas de esta labor.

La Figura 1 condensa el ecosistema propio de este hdbitat educativo.
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Autoridades gubernamentales
Organizaciones de la sociedad civil
Organizaciones no gubernamentales aliadas
Organismos nacionales e internacionales
Sector privado

Universidades y centros de investigacion

Figura 1. Modelo Social de la Fundacion Alberto Bailléres

Propdsito

Acompanar a las comunidades
educativas en la creacion colaborativa
de héabitats educativos, concebidos
como espacios sostenibles de bienestar
y de desarrollo humano para todos

los miembros de la comunidad.

Contextos
comunitarios
de desarrollo

sostenible

—

Generadores
de cambio:
agencia de
vinculacion
de esfuerzos

Mobiliario
Infraestructura e y equipamiento
fisica educativa educativo educativo
Dignidad Potencializador
Slegtljriqu Comunidad de la innovacion
nclusion X
Equidad %'J' desan‘°\\°‘\
Calidad

Cadena operativa

Innovacion
social

Preseleccion

| Sistematizaciéndelaexperiencia |

Sentido de comunidad:
autonomia, autogestion
y cohesion social

Vivenciar

Diagnéstico Fortalecimiento ) Consolidacion

Investigacion-accion particip
Evidencia de la contribucion social

Fuente: Fundacion Alberto Bailleres / UNESCO (2021), p. 60.

La via para lograr esta construccion colectiva de entornos para el aprendizaje son
las lineas estratégicas del Modelo que ofrecen acercamientos complementarios:
sumar aliados generadores de cambio y sentar bases institucionales y juridicas
necesarias para crear los hdbitats educativos (Iinea 1); generar espacios fisicos
apropiados para el crecimiento personal y colectivo (linea 2); impulsar procesos
para que las comunidades educativas se organicen en torno a un proyecto
comun de escuela y trabajen por ello (linea 3); reconocer lo que se ha aprendido
en el camino (linea 4), comunicarlo hacia el interior y compartirlo con otros
(linea 5). La organizacion de estas lineas en torno a un mismo horizonte
resulta en si mismo innovador al articular perspectivas que suelen abordarse
por separado y al incluir como aspecto central de cada una deellasala
innovacion; es decir, el disefio de estrategias poco exploradas, de alta envergadura.
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Este planteamiento es también relevante por la estrecha relacién que guarda
con los Objetivos para el Desarrollo Sostenible (ODS) y las metas de la Agenda
2030; en este sentido, representan vias concretas que contribuyen a alcanzarlos.
La Tabla 3 expresa la relacion de los ODS y las metas 2030 con las lineas

estratégicas del Modelo Social:

Tabla 3. Vinculacion de los ODS y metas 2030 con el Modelo Social

Objetivos y metas

Lineas estratégicas
del Modelo Social

Indicadores de desarrollo que se impulsan

para el Desarrollo Sostenible

Meta 17.17 Constitucion de alianzas
eficaces en las esferas publica,
publico-privada y de la sociedad civil.

4a. Instalaciones educativas adecuadas
a las necesidades y entornos de
aprendizaje seguros, no violentos,
inclusivos y eficaces para todos

4.1 Ensefanza primaria y secundaria
gratuita, equitativa y de calidad

para nifos, ninas y adolescentes (NNA)
sin exclusion.

4.2 Acceso a servicios de atencion
de primera infancia y preescolar.

4.1 Ensefanza primaria y secundaria
gratuita, equitativa y de calidad para
NNA sin exclusién. Resultados de
aprendizaje pertinentes y efectivos.

4.7 Educacion para el desarrollo y
estilos de vida sostenible, derechos
humanos, ciudadania global, igualdad

de género, cultura de paz y no violencia.

4c. Aumento en la oferta de docentes
calificados.

17.17 Constitucion de alianzas eficaces
en las esferas publica, publico-privada
y de la sociedad civil.

4.7 Educacion para el desarrollo y
estilos de vida sostenible, derechos
humanos, ciudadanfa global igualdad

de género, cultura de paz y no violencia.

Meta 17.17 Constitucion de alianzas
eficaces en las esferas publica,
publico-privada y de la sociedad civil.

Linea estratégica 1.
Capacidad de agencia
para la vinculacion

de esfuerzos.

Linea estratégica 2.
Mejoramiento de

la calidad de la
infraestructura fisica
educativa (IFE).

Linea estratégica 3.
Acompanamiento
para la transformacion
de comunidades
educativas.

Lineas estratégicas
4y5.

Integracion de
aprendizajes

y Transferencia e
intercambio del
conocimiento.

Creacién de alianzas entre instancias publicas, privadas

y de la sociedad civil.

Traduccion de las alianzas en acciones concretas en favor

de las comunidades educativas y el derecho a la educacion.
Construccién de condiciones de sostenibilidad mediante el
mantenimiento y actualizacion de las alianzas y compromisos.

Innovacion en el desarrollo de instalaciones y mobiliario
educativos acorde a las necesidades de estudiantes y otros
integrantes de las comunidades educativas.

Generacién de espacios de calidad que incentiven la conclusion
de estudios y la ampliacion del trayecto escolar en contextos
de alta vulnerabilidad social (contribucién a la equidad).
Mejora en las condiciones para el logro de resultados

de aprendizaje mediante espacios de calidad, pertinentes

e inclusivos.

Sostenibilidad de los espacios educativos mediante procesos
participativos y comunitarios.

Construccién de entornos de aprendizaje seguros,

no violentos e inclusivos para todos.

Creacion de redes de apoyo (alianzas) que operen de manera
eficaz y orientada al logro del derecho a la educacion

para todos.

Generacién de proyectos para el desarrollo sostenible,

la educacion para los derechos humanos, la promocién

de una cultura de paz y no violencia, y la ciudadania mundial.
Fortalecimiento de las capacidades docentes en favor

de una educacién de calidad.

Desarrollo de proyectos de transformacion autonomos
y de largo plazo.

Sistematizacion de la experiencia que permita el intercambio,
la construccion y divulgacion de conocimiento.

Generacion de estrategias e instrumentos para evaluar

y mejorar practicas.

Creacion de redes y alianzas que favorezcan la sostenibilidad,
la replicabilidad y el desarrollo de largo plazo.

Fuente: Elaboracion propia (2023) con base en informacion de ONU (2015) y Fundacion Alberto

Bailleres /UNESCO (2021).
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Al término de 2022, la accion del Modelo Social se ha extendido a un total de tres
municipios del pais: Ecatepec en el Estado de México (experiencia fundadora),
Iztapalapa en la Ciudad de México y Kanasin en Yucatén, con un total de 13 planteles
participantes, mas dos en proceso de nueva creacion, pertenecientes a cuatro
niveles educativos. La Tabla 4 describe las localidades y escuelas participantes en el
Modelo Social.

Tabla 4. Localidades y escuelas participantes en el Modelo Social*

Estudiantes
beneficiados
(ciclo 2021-2022)

Trabajo realizado por
la Fundacion Alberto
Bailleres

Personal educativo,
administrativo
y de apoyo beneficiado

Localidad/Entidad

federativa

Ciudad Cuauhtémoc,

Preparatoria Oficial 94 (EPO 94)

Reconstruccion

Ecatepec, "Ricardo Flores Maaon” y desarrollo 582 49
Estado de México 9 sociocomunitario
Creacién del Complejo Educativo “La Presa” (concluido) que integra:
Reconstruccion
Escuela Primaria “Amado Nervo” y desarrollo 1,098 46
sociocomunitario
La Presa, Ecatepec, . Jardm deleos - 226 14
P Lic. Benito Juarez Garcia
Estado de México ——— . Mejoras de
Secundaria Técnica Industrial infraestructura
y Comercial N° 120, “Mario 515 57
y desarrollo

Total Ecatepec:

Molina Henriquez”

Preparatoria Oficial 110
"Profr. Alfredo Ramirez Sénchez”

sociocomunitario

742

88
3,163 254 |

Creacion del Complejo Educativo “Iztapalapa” (en proceso) que integrara:
Jardin de NiAos 374 2
Iztapalapa, Ciudad “Fray Martin de Valencia” Reconstruccion
de México Escuela Primaria y desarrollo
B L " ! o 1152 62
Herminio Chavarria sociocomunitario
Secundaria “Luis Pasteur” 1401 119
Total Iztapalapa: 2,927 210
Desarrollo de proyectos sociocomunitarios, construccion y mejora de instalaciones en:
Escuela Primaria "América” 512 25
Escuela Primaria "Victor Manuel ) 414 21
Martinez Herrera” ) Mejoras de
Escuela Primaria Vespertina mfrzestrrurcltlura 395 2
Kanasin, Yucatan "José Vasconcelos” y desarrolio
sociocomunitario
Secundaria Técnica Ne 71 593 58
Secundaria Técnica N° 81 576 60
Nuevas escuelas: Construccién original
Una preparatoria técnica estatal 9 n/d n/d

Total Kanasin | 2,490 |

Una secundaria

(en proceso)

GRAN TOTAL 8580 650

Fuente: Elaboracion propia (2023) con base en informacion de
Fundacién Alberto Bailleres (2022) y Secretaria de Educacion Publica (2022).

4 |amatricula estudiantil en planteles de educacion bésica tiene como fuente el Sistema de Informacion y Gestion Educativa de la Secretarfa de Educacion
Publica, ciclo escolar 2021-2022, mientras que en el caso de las preparatorias se incluyeron los datos generados por las escuelas para ese mismo ciclo. La cifra
de personal docente beneficiado corresponde a informacién recabada por la Fundacion Alberto Bailleres hasta el Ultimo trimestre de 2022.
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Mas alld de la crisis natural que dio origen a la iniciativa en Ecatepec, las
condiciones derivadas de la pandemia por covid-19, asi como los rezagos
sociales y educativos historicos en los tres municipios, han hecho que el
Modelo se mantenga como una propuesta que contribuye a enfrentar
contextos de crisis de distinto orden. Atender necesidades de espacios
educativos dignos y seguros, construir condiciones para una convivencia
pacifica y afectiva, combatir los estigmas paralizantes de vivir en zonas de alta
marginacion y violencia, generar oportunidades de aprendizaje para madres
y padres de familia, desarrollar nuevas capacidades en los docentes, y otros
mas, se han colocado como los signos de estas experiencias y orientan la
permanente maduracion del Modelo Social.

A cinco afos de haber iniciado la propuesta, el trabajo realizado en tres
localidades del pais y 13 escuelas permite reconocer avances

y primeros efectos vinculados con el logro del derecho a la educacion y

la generacion de condiciones de equidad e inclusion. Esto puede observarse
desde tres planos que se mostraran en las siguientes paginas:

* la consolidacion de la innovacién en su disefio y estrategia;
« el avance en la transformacion deseada, y

* la creacion de condiciones para su replicabilidad y sostenibilidad.
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ll. Impulsar cambios

para transformar vidas:

Imaginar y cocrear

habitats educativos

“La construccion de planteles es un fin para
el que se estd trabajando, pero no es

el fin ultimo. El fin ultimo es la cocreacion

de un habitat educativo saludable,

con ciudadanos capaces de tomar decisiones
y mejorar todos los aspectos que conlleva

la vida en esta comunidad.”

(Supervisora escolar)
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I. Impulsar cambios para

transformar vidas: imaginar

y cocrear havitats educativos

Las primeras etapas de operacion del Modelo Social han tenido como una de sus
tareas principales la definicién de su hacer: jcudl es la propuesta especifica del
Modelo Social?, jqué rutas sugiere seguir?, jcon qué herramientas y estrategias?
Precisar esto ha implicado un trabajo constante de ir y venir de la préctica a las ideas,
realizando ajustes e integrando nuevos elementos. El resultado es la consolidacion de
varios de sus elementos clave necesarios para crear hdbitats educativos. Se destacan

a continuacion tres de ellos: lograr alianzas, definir una propuesta arquitectonica
innovadora y generar un estilo de acompafamiento a las comunidades educativas.

A. Construir alianzas: capacidad de agencia
para la vinculacion de esfuerzos

Como se expresa en la Agenda 2030, construir redes y sumar voluntades
representa una de las condiciones para lograr un mundo mas equilibrado y
sostenible. Esto, sin embargo, es uno de los principales desafios documentados
por organizaciones sociales en América Latina (UNESCO, 2020b), ya que implica
articular no solo actores diversos, sino intereses y agendas no siempre compatibles.

Por eso, uno de los aportes que la UNESCO ha documentado como especialmente
relevante es la propuesta de la Fundacién Alberto Bailleres para crear alianzas
en favor de la educacion.

La experiencia del Modelo Social confirma que lograrlo es una labor
particularmente compleja; sin embargo, el trabajo realizado en Ecatepec,
Iztapalapa y Kanasin son ejemplo de que esto es posible: en torno a estas
iniciativas se han construido amplias alianzas que articulan a muy diversos
actores, entre autoridades y figuras de gobierno, organizaciones sociales,
universidades y especialistas, que configuran una red de apoyo para las
comunidades educativas. La Figura 2 sintetiza los principales actores vinculados
mediante el trabajo desde el Modelo Social:

En la evaluacion realizada al Modelo Social por UNESCO México, el 75% de

los participantes entrevistados opind que las alianzas generadas a partir de esta
experiencia han contribuido a mejorar las condiciones educativas en sus comunidades.
Consideraron también que atin es necesario un mayor compromiso de las autoridades
y de las propias comunidades para lograr la sostenibilidad de los procesos iniciados.
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Figura 2. Sintesis de alianzas en torno al Modelo Social

Organismos
internacionales,
universidades,
académicos y otros
Agentes que ofrecen apoyo
especializado de asesoria,
acompanamiento,
evaluacion y otros

Organizaciones
de la sociedad civil

Aliados para ofrecer
ala Fundaciény las
comunidades educativas
apoyos derivados
de su experiencia

Figuras de apoyo
ala escuela
Responsables de guiar
los procesos pedagdégicos
y de gestion

Poder Ejecutivo
estatal y municipal
Garantes del derecho
a la educacion
y responsables de
la politica educativa

Modelo
Social dela

Comunidades
educativas
Beneficiarios directos
y sujetos activos para
la construccion
de habitats
educativos

Autoridades
educativas
federales, estatales
y municipales
Responsables de la
administracion de las
escuelas y la operaciéon
de las politicas
educativas

Instituciones
responsables
delaIFE

Encargadas de fortalecer
la IFE, emitir normas,
preveniry atender dafos
a la infraestructura fisica
de las escuelas

Habitantes
de las localidades
Beneficiarios indirectos
de las actividades
y obras

Fuente: Elaboracién propia (2023) con base en informacion de la Fundacién Alberto Bailleres (2022).

31



Transformar desde la educacién | Il. Impulsar cambios para transformar vidas: imaginar y cocrear hdbitats educativos

El'logro de estas alianzas se ha basado en un conjunto de practicas que vale
la pena destacar al revelarse como recursos para hacerlas viables, sostenibles
y efectivas. En las siguientes paginas se sintetizan algunas de ellas.

1. Actuar con base en principios

Uno de los rasgos que ha definido la experiencia del Modelo Social de la
Fundacién Alberto Bailleres es el apego a un conjunto de criterios éticos,
que se asumen como indispensables para la gestion de las relaciones y los
procesos. Una via para concretar esto es la Politica de vinculacion social de la
Fundacion, a través de la cual se define un estilo de relacién con autoridades,
comunidades y otros actores, y se establecen valores eje. Son especialmente
destacables los siguientes:

Dialogar

para construir - Mantener una postura apolitica, apartidista y sin fines de lucro.

coincidencias - Sumar la voluntad de actores clave de cada comunidad, procurando
. la inclusion.

Los talleres realizados en la fase

inicial del Modelo Social - Contar con la aceptacion de autoridades y comunidades,

representaron una oportunidad expresada formalmente (licencia social).

para que alumnos y familias se
preguntaran sobre el tipo de
espacios fisicos con los que les
gustaria contar, asi como para
construir una visién comun sobre

- Construir un propésito comtin mediante el didlogo con la
comunidad educativa.

- Entablar relaciones de confianza y credibilidad mediante un
acompafnamiento claro y honesto, que permanezca al margen de

las formas en que deseaban conflictos politicos o sociales internos, que garantice la confidencialidad
convivir al interior de la nueva de los datos de la comunidad educativa.

escuela. Por ejemplo, para los - Realizar un estilo de vinculacién humanista, con experiencias
nifos y las ninas de la Primaria significativas, basadas en la cocreacion, la transparencia y rendicién
Amado Nervo, la escuela ideal de cuentas, el aprendizaje en accion y el trabajo sociocomunitario, a
debia ser grande y bonita, con partir de retos profundos y de largo plazo.

areas verdes y enfermeria,

ademas segura, sin golpes ni Privilegiar el didlogo y la negociacion, mantener neutralidad politica, colocar
burlas, divertida y con espacios al centro el trabajo y las necesidades de las comunidades educativas, asf como
parajugary convivir. rendir cuentas sobre lo que se hace son rasgos que han resultado fundamentales,

especialmente ante situaciones de tension. En cada caso, los conflictos han
estado presentes y se han expresado de diferentes formas, pero ante ello,
apegarse a principios y criterios ha permitido que se privilegie el propoésito por
sobre los intereses particulares.

Aquellas primeras experiencias
sustentaron la importancia

del didlogo como estrategia
central para construir una vision
compartida de futuro y codisefar
proyectos comunitarios.

. . 2. Construir una vision colectiva
Construir condiciones para que

esto sea posible ha sido una Otra condicion clave para sumar actores y unir fuerzas ha sido la capacidad
de las tareas mas relevantes para reconocer a las personasy las problematicas mas apremiantes de las
y desafiantes del Modelo Social. comunidades y encontrar desde ahi coincidencias. De este modo, aun

existiendo diferencias, es posible construir una vision compartida desde la
cual trabajar colaborativamente. En el caso del Modelo Social, esta labor ha
implicado colocar al didlogo como estrategia central para:
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- Dar voz a todos los actores involucrados, especialmente a quienes
histéricamente no han participado en la toma de decisiones, como las
familias y los propios estudiantes.

- Crear puentes entre actores, de modo que autoridades, familias,
estudiantes y docentes encuentren espacios para conocerse y
escucharse mutuamente.

- Reconocer problematicas y necesidades que preocupan a todos
y cuya atencién requiere de una accion integral entre ciudadanos y
gobierno.

- Encontrar coincidencias y comprender el aporte que cada actor
puede realizar a una meta comun.

« Valorar las potencialidades de las propias comunidades,
de modo que se asuman capaces de gestionar su propio bienestar
mediante la accion organizada y el trabajo colaborativo.

La experiencia del Modelo Social ha mostrado que esta vision comun es
una construccion colectiva y altamente compleja, que se logra de manera
paulatina, avanzando a partir de metas y proyectos concretos (ver recuadro
"Dialogar para construir coincidencias”).

3. Impulsar nuevas légicas de articulacion y comunicacion

Una practica innovadora aportada por el Modelo ha sido impulsar modos
de relacion que se distancien de las formas clasicas, basadas en la jerarquia,
en practicas institucionales histéricamente arraigadas, en creencias o modos
habituales de actuar.

Lograr este cambio en las légicas resulta indispensable para la generacion de
cambios, ya que permite colocar un objetivo compartido (el derecho a la
educacion) por sobre las dindmicas institucionales y el recelo entre actores.
No obstante, representa también uno de los principales desafios en la gestion
y la construccion de alianzas. Desde la experiencia del Modelo Social, una via
para lograrlo ha sido la generacion de propuestas concretas, arriesgadas, pero
que resulten coincidentes con lo que todos los involucrados consideran
valioso e importante (ver recuadro “Los complejos educativos como expresion
del acuerdo”).

Innovar en las légicas de relacion ha implicado para el Modelo Social:

« Abrir canales de comunicacion con cada una de las instancias
para involucrarlas en la parte del proyecto que corresponda a sus
atribuciones y lograr una participaciéon comprometida.

« Generar vias y oportunidades de comunicacion entre las instancias
para conocer el proyecto e involucrarse, mas alléd de posicionamientos
politicos 0 agendas individuales.

- Incentivar la negociacion, la toma de acuerdos e incluso la
disposicion a ceder, en favor de una intencién comun.

“Unir voluntades al interior

del propio sistema educativo y
construir algo nuevo no es fdcil,
pues todo ello sale de la I6gica
de operacién y funcionamiento
histdrico del sistemal...] Como
vision de gobierno se tiene que
hilar a los niveles educativos,
pues habia una separacion de
los mismos. Aun no se logra
cambiar del todo esta ldgica
arraigada; por lo tanto, el proyecto
con la Fundacién ha sido una
oportunidad para ello.”

(Autoridad educativa estatal)
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Los complejos educativos como expresion del acuerdo

“Algunas fortalezas del Modelo
hansido la buenafe y la
integridad; la veracidad de

las acciones y el compromiso

para su cumplimiento;

la generosidad y el compromiso
patriético y personal del equipo; la
claridad de ideas y de conceptos
que genera confianza.”

(Docente)

Un efecto de las alianzas creadas es el desarrollo de los complejos educativos
impulsados por la Fundacién Alberto Bailléres en Ecatepec (concluido),
Iztapalapa y Kanasin (ambos en proceso). El complejo educativo es una
nocion que integra planteles de varios niveles educativos (desde preescolar
hasta Preparatoria) en un espacio fisico compartido. Asi, las nifas, nifios

y adolescentes de una localidad pueden contar con alternativas para un
trayecto educativo que incluya toda la educacion basica y media superior.
Imaginar esto exige la intervencion comprometida de instancias que no
suelen trabajar de forma coordinada y que pudieran tener resistencias a
hacerlo: subsecretarias de estado responsables de cada nivel educativo,
supervisores de zonas escolares distintas, autoridades municipales, vecinos
e integrantes de las comunidades educativas que se unirdn deben ser
capaces de llegar a acuerdos, negociar y, en ocasiones, ceder en beneficio
de la educacion en sus localidades.

El primer resultado de esto es el complejo educativo La Presa ubicado en

el municipio de Ecatepec, que reine a la Primaria Amado Nervoy la
Preparatoria Oficial 94, reconstruidas en su totalidad, mas el Jardin de Nifos
Benito Juarez y Escuela Secundaria Técnica, Industrial y Comercial (ESTIC)
120, que recibieron mejoras en su infraestructura.

4. Construir relaciones basadas en la confianza y el respeto

La confianza se identificd como una condicién indispensable para sumar
voluntades y a la vez como un desafio permanente, que plantea nuevas
exigencias en cada etapa. Reconocer el aporte de todos, abrir canales de
comunicacion franca y honesta, y enfrentar los conflictos mediante el didlogo
son practicas valiosas que se han explorado e incluyen un trabajo constante para:

- Mantener a las comunidades educativas informadas. Estrategias
como las reuniones constantes, el envio de comunicados, la creacion de
grupos virtuales son valorados como medios para que la comunidad
educativa se mantenga al tanto e incluso participe en la toma de decisiones.

- Reconocer las capacidades internas. Es decir, valorar a los miembros
de la comunidad educativa, aprovechando sus saberes previos y
legitimando sus esfuerzos histéricos de gestion social.

- Impulsar liderazgos colectivos. Esto es, que la propia comunidad
educativa reconozca su capacidad para tomar decisiones y gestionar
SUS procesos.

- Mostrar avances concretos. Observar cambios genera confianza,
desactiva rumores e incentiva que nuevos integrantes de una
comunidad se sumen a la tarea.

- Generar oportunidades de formacién y desarrollo. Para las madres
de familia, por ejemplo, llevar a cabo talleres para aprender a
comunicarse mejor representd un aporte para la vida diaria; para los
docentes, participar en espacios de formacion brindo fortaleza
profesional sobre temas relevantes derivados del trabajo a distancia.
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El pirul y el respeto por la historia

Un ejemplo de este enfoque basado

en el respeto por las comunidades y su
historia es la recuperacion de los simbolos
y la herencia de cada escuela. En el caso
de la Primaria Amado Nervo esto se
expresd mediante el rescate simbdlico del
arbol de pirul, al pie del cual se fundd la
Primaria Amado Nervo y se impartieron
las primeras clases en los afios 90 del siglo
XX. La necesidad de cambiar la ubicacion
de la escuela tuvo como consecuencia

la pérdida de este simbolo; sin embargo,
el uso del arte y la participacion de la

comunidad permitieron recuperarlo.
Actualmente, en la entrada de la nueva
escuela puede observarse una obra
escultérica con la forma del pirul.

Nifas y niflos de la escuela participaron
escribiendo cartas explicando su sentir
ante la recuperacion de su escuela y
manifestando compromisos para su
cuidado. Estas cartas, a modo de "cépsula
del tiempo’, fueron colocadas en la base
del pirul, como parte del proceso de
apropiacion. Serdn abiertas en unos anos
para valorar el cumplimiento de sus anhelos.

5. Clarificar el camino y formalizar los compromisos

Una parte importante en la consolidacion de alianzas es definir como se llevaran
a cabo, qué estrategias habra para cada tipo de vinculo y qué instrumentos
ayudaran a formalizarlos. A lo largo de sus primeros cinco afos, el Modelo
Social cuenta con un conjunto de recursos que hacen posible replicar la
experiencia y comunicarla. Parte fundamental de esto, que representa un

aporte para experiencias similares, es:

- Una ruta de accion que indica el paso a paso para el establecimiento
de alianzas con gobiernos, figuras educativas y comunidades.
Esta ruta, que forma parte de la cadena operativa que guia el Modelo
Social, recorre desde las fases previas a la seleccion de las escuelas,
hasta la entrega de trabajos realizados.

Una metodologia para conocer el perfil, problematicas y vocacion

histérica de cada comunidad en la que opera el Modelo Social. Esto
incluye, por ejemplo, la realizacion de andlisis sistémicos como una
herramienta basica para generar diagndsticos que reconozcan la
complejidad de las dindmicas sociales, anticipe desafios y ubique rutas
de atencidn. La realizacion de este y otros ejercicios de analisis sientan
bases para el trabajo que realizaran la Fundacién y sus aliados.

Un conjunto de criterios para la incorporacion de organizaciones

sociales aliadas, de modo que su accion sea pertinente a las necesidades

de las comunidades educativas.

Estrategias de planeacién y disefio del trabajo colaborativo.

El ejemplo mas claro de ello es el codiseno: ejercicio permanente y
colaborativo para definir el trabajo a realizar. Como se explica mas
adelante, codisefiar entre la Fundacion y sus aliados, y con las
comunidades educativas, es una condicion del Modelo Social, que
brinda un enfoque participativo e incluyente.

Instrumentos juridicos y documentos de acuerdo social que
brinden legitimidad y formalicen los compromisos adquiridos.
Estos instrumentos incluyen convenios, acuerdos, contratos y diversas
evidencias de la voluntad expresada por las comunidades educativas
en cada etapa del proceso.
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] Dado que cada experiencia es particular y diversa, estas practicas han
adquirido rasgos especificos con base en las dindmicas de cada comunidad
JESTRO HA educativa, el perfil de los actores y las necesidades derivadas de los contextos.
N~ e B'Tﬂ Esto plantea constantes retos; sin embargo, es posible decir que se trata de la
dimension mas sélida del Modelo Social, que contribuye a una de las metas

- ™~

L LY

El habitat como un
compromiso colectivo

Ejemplo de lo anterior es el Compromiso
de colaboracion con la comunidad
educativa para el cuidado y sostenibilidad
del hdbitat educativo, documento de
acuerdo social que en todos los casos
han firmado los estudiantes, docentes,
familias, autoridades y la propia
Fundacién Alberto Bailleres. Otra
muestra de ello es el Decélogo que

las nifias y nifios de la Primaria Amado
Nervo crearon para expresar sus
compromisos con el cuidado de su
escuela, como parte del ejercicio de
apropiacion de su nuevo espacio.

mas desafiantes para el desarrollo sostenible.

s — Desafios de la transformacion

j — | Impulsar transformaciones implica reconocer sus complejidades y los

j = | retos que es necesario tener en cuenta. En el caso de la creacién de
alianzas sociales, el seguimiento a la experiencia del Modelo Social ha

revelado, entre otros, los desafios de:

- Desarrollar estrategias para que los compromisos
y acuerdos se cumplan y se mantengan a lo largo del
tiempo. En el caso de las figuras de gobierno, esto implica
mantener su responsabilidad como garantes de los derechos
humanos y en especial del derecho a la educacion. El trabajo
de la Fundacion, o de cualquier otra organizacion, no sustituye,
sino que complementa, la labor del Estado.

Adecuar a nuevas realidades. Las particularidades en las
estructuras de gobierno, en la administracion educativa y en
los canales para la toma de decisiones vuelven indispensable
la flexibilidad. Si bien se ha generado una ruta basicay comun
para crear alianzas, cada experiencia exige adecuarse y
encontrar nuevas respuestas.

Articular y dar seguimiento a las alianzas. Vincular a
multiples actores e instancias hace necesario contar con un
plan que dé coherencia a su labor conjunta y asegure una
vinculacion pertinente. Esto incluye acciones para definir cudl
es el aporte de cada actor, en qué momentos se integra y
cémo se vincula con otros, asi como una estrategia para dar
seguimiento a las acciones derivadas de cada alianza.
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B. Mejorar la calidad de la
infraestructura fisica educativa

Otro de los avances generados durante los primeros aflos de operacion

del Modelo Social es el disefio de una propuesta para la infraestructura fisica
y el mobiliario educativo. Esta recoge el interés plasmado en la Agenda 2030
sobre la creacion de instalaciones educativas de calidad, seguras y acordes

a las caracteristicas y diversidad de los estudiantes. Recupera también la
tradicion en la construccion de escuelas publicas en México, para plantear
desde ahfrasgos de innovacién acordes a las necesidades educativas y de
ciudadania para el siglo XXI.

Entre los principales aportes de esta iniciativa, se destacan:

- El desarrollo de experiencias participativas con las comunidades
educativas y locales, que ayuden a conocer su historia, sus necesidades
y anhelos, lo cual eleva la posibilidad de un disefio arquitecténico
pertinente para todos.

La incorporacion de elementos innovadores en espacios y
mobiliario escolar. Esto incluye el disefio de un sistema modular
denominado FB Mx-2.440, que modifica la unidad de medida del
maodulo que sirve de base para el disefio de espacios escolares diversos.

La integracion de criterios pedagégicos en el disefio de espacios
y mobiliario, que permiten un uso acorde a los requerimientos
curriculares de cada nivel educativo y proyecto de escuela, y favorece
estilos de trabajo pertinentes para la educacion en el siglo XXI: trabajo
colaborativo, desarrollo de proyectos, reunién y organizacién comunitaria.

La incorporacion de instalaciones que tengan en cuenta la
"vocacion de la comunidad”; es decir, el tipo de précticas,
actividades productivas y tradiciones culturales de la zona y su
poblacién. Crear talleres acordes a esto y abrir espacios para acercar a
la comunidad favorecen que la escuela sea un proyecto colectivo.

El desarrollo de mobiliario y espacios que permitan un trabajo
académico flexible, dinamico y participativo: generar proyectos,
trabajar en equipo, reunirse como comunidad.

Foto 4: Innovar incluye entender los
espacios escolares como oportunidad
para el desarrollo de toda la

comunidad educativa.
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Una caracteristica especialmente importante desde una perspectiva de
derechos es la aplicacién que ha hecho el Modelo Social de principios

de inclusion, diversidad y sostenibilidad, a fin de que las escuelas se
constituyan en espacios incluyentes, con una vision de futuro sostenible y
una perspectiva de equilibrio ambiental. Entre las estrategias reconocidas por
la UNESCO durante el acompanamiento al Modelo Social estan:

Un mobiliario flexible

Los mesabancos han sido disefiados en tres
tamanos y con caracteristicas que permitan
SU Uso por rangos de edad, para distintos tipos
de lateralidad y para diversas formas de trabajo.

Un diseino bioclimatico
y uso de ecotecnias

Con edificios emplazados hacia el norte —a fin de garantizar
mayor iluminacién—, pensados para distribuir las zonas

de confort y lograr una mejor ventilacion. Con instalacion de
fotoceldas y focos ahorradores, espacios para tratamiento
de residuos y cisternas para la captacion de agua.

La incorporacion de
elementos de accesibilidad
en los espacios comunes

En el caso de la Primaria Amado Nervo, en Ecatepec, se realizd
mediante la integracién de rampas. En la Preparatoria 94 se integrd
este elemento a través de una rampa central que permita

la movilidad entre niveles. En ambos con materiales antiderrapantes
y un ancho de puertas que permita la entrada de sillas de ruedas.

En conjunto, tales elementos hacen de esta una propuesta no solo innovadora, sino
particularmente pertinente, que va mas alla del disefio y de la construccion, para
interesarse por la pertinencia pedagogica, el logro de aprendizajes y la generacion
de procesos participativos. Otro aspecto que complementa esta innovacién en

el disefo arquitectonico y de mobiliario es su articulacion con un plano social y
comunitario. Una intencién profunda del Modelo Social es que las comunidades
educativas no solo reciban el beneficio y habiten las instalaciones, sino que hagan
suyos los espacios de su escuelg, les impriman identidad propia, se comprometan
con su cuidado y se organicen para ello. Esto se impulsa mediante experiencias
colectivas y un proceso denominado apropiacion y el cuidado de los espacios escolares.
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Este inicia desde los primeros encuentros con las comunidades mediante la
generacion de suefos compartidos sobre la escuela que desean, se extiende
alo largo de la construccion involucrandose en el cuidado, las mudanzas y el
arreglo de los nuevos espacios. Tiene un momento fundamental al recibiry
habitar las instalaciones, cuando cada comunidad educativa se organiza para
tomar decisiones, generar proyectos para el uso de sus espacios y desarrollar
estrategias de cuidado. Lograrlo exige el desarrollo de capacidades entre
docentes, estudiantes y familias, que les permitan hacer de su escuela un
espacio sostenible y la sede de proyectos en beneficio de todos. La Figura 3
sintetiza los principales momentos en este proceso de apropiacion y cuidado.

La apropiacion de los espacios es uno de los procesos mas significativos en la
experiencia desarrollada del Modelo Social, ya que revela algunas de las posibilidades
y desafios de generar un disefio arquitecténico y de mobiliario con enfoque
participativo y comunitario. Demuestra que no se trata de procesos lineales y
siempre hacia adelante, sino de trayectos tan tortuosos como virtuosos, de los que
se desprenden algunos retos y aprendizajes. Es también una via fundamental para
que cada comunidad educativa genere estructuras participativas y mecanismos para
supervisar el cuidado de sus espacios. Un ejemplo de esto Ultimo son las acciones
que han llevado a cabo algunas de las escuelas para identificar dafios causados

por agentes externos a la escuela (como grafitis) y subsanarlos mediante el trabajo
conjunto.

Figura 3. Principales momentos en los procesos de apropiacion

« Es el momento en que la comunidad conoce el proyecto pueden expresarse dudas, esperanzas,
inquietudes, resistencias. Se cristaliza al momento en que la comunidad acepta el proyecto de

Apropiarse :
infraestructura y establece un acuerdo de voluntad.

del proyecto

Es el el momento en que la comunidad educativa expresa sus anhelos y necesidades en torno a la
Participar infraestructura de su escuela, participa en el disefio de los nuevos espacios y les imprime rasgos propios

en el disefio de identidad. Se concreta mediante un plan de obra en el que los beneficiados se sientan reconocidos.

Es el momento en el que las comunidades se involucran en el desarrollo de los proyectos de
infraestructura y establecen compromisos. La organizaciéon en comisiones para el seguimiento

Dar identidad de las obras, la decision sobre el uso de los espacios, la utilizacién del arte para personalizarlos,
alos espacios son formas en que este momento se concreta.

Es el momento en el que la comunidad educativa recibe las instalaciones. Inicia una nueva etapa
en la apropiacion, marcada por actos simbélicos —como los eventos inaugurales—, el establecimiento
Recibir de compromisos y la aceptacion de las responsabilidades. La apropiacion en este punto conlleva
laescuela también obligaciones.

Es el momento en el que la comunidad educativa toma en sus manos el cuidado y matenimiento de
lainfraestructura y el mobiliario que reciben. Esto conlleva desarrollar el cuidado como una capacidad
Saber cuidar integral que incluye a las personas y sus espacios, capacitarse para saber como cuidar y organizarse
y mantener para hacerlo de manera colaborativa para lograr la sostenibilidad de la infraestructura fisica educativa.

Fuente: Elaboracion propia (2023) con base en informacion de la Fundaciéon Alberto Bailleres / UNESCO (2021).
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Foto 5: Apropiarse de los espacios

escolares permite imprimirles identidad
yexpresarse através de ellos.

Desafios de la transformacion

El seguimiento a esta dimensién del Modelo Social da
cuenta de que el desarrollo de espacios fisicos dignos y
pertinentes plantea a la vez importantes retos; entre ellos:

- Renovacion de alianzas y compromisos con
autoridades. Los cambios de gobierno, que en
el caso de los municipios ocurren cada tres afos,
obligan a actualizar las alianzas que den continui-
dad a las acciones y den sostenibilidad a los logros.
Para el caso de la infraestructura, esto incluye reno-
var acuerdos que hagan posible la construccion o
mejora de las escuelas, asi como la obtencién de
servicios publicos.

Responder a las necesidades de los estudian-
tes y otros actores de las comunidades educa-
tivas. Aun teniendo una intencion incluyente y de
reconocimiento de necesidades diversas, realizar
un disefio que responda a ello requiere acerca-
mientos sucesivos. La innovacion arquitectonica y
de mobiliario estd en constante mejora conforme
se habitan los espacios y se reconocen necesida-
des no observadas inicialmente.

- El mantenimiento. Contar con instalaciones
nuevas, modernas y de grandes dimensiones cons-
tituye un reto al tener exigencias de orden técnico,
econémico y humano. Las alianzas internas (entre los
miembros de las comunidades educativas) y con las
figuras de gobierno se vuelven indispensables para
hacer sostenible el cuidado y mantenimiento.

La organizacion y participacion. Se vuelve una
condicién de sostenibilidad e implica impulsar la
participacion y el compromiso colectivo para asumir
el cuidado de la escuela como una labor conjunta
que fortalece el derecho a una educacion de calidad.

Las posibilidades de transferencia. Realizar pro-
yectos arquitecténicos de alta calidad puede implicar
requerimientos técnicos y econdémicos complejos de
transferir. Un desafio es ampliar las posibilidades para
que las innovaciones puedan compartirse e incidir en
las politicas publicas para elevar su impacto.
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C. El acompanamiento sociocomunitario para
la transformaciéon de comunidades educativas

Disefar el acompanamiento sociocomunitario, que integre a aliados y autoridades,
es una tarea de particular relevancia ya que puede ofrecer elementos para
concretar varias de las lineas de accion deseables para el logro de metas
educativas. Ampliar la presencia de docentes capacitados, crear alternativas para
mejorar la calidad de los aprendizajes, fortalecer la participacion o generar
oportunidades de aprendizaje para todos requiere apoyos cercanosy

figuras que los provean. Por eso, disefiar un estilo y una metodologia propios
para acompafar a comunidades educativas es otro de los aportes e
innovaciones del Modelo Social. Constituye también una de sus tareas centrales,
y tal vez la més compleja, ya que representa el vehiculo para detonar procesos,
impulsar la formacién y generar experiencias comunitarias. La definicion de esta
figura y su metodologia sigue en proceso; sin embargo, la experiencia de los
primeros cinco anos revela avances y practicas que son deseables y valiosas de
compartir. Se incluyen aqui solo algunas de ellas.

Foto 6: Acompanar en el desarrollo
esimpulsar espacios de encuentro,
cuidado mutuo y aprendizaje.
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1. El contenido del acompanamiento:
la propuesta formativa en capacidades

Se trata del corazén del acompanamiento, que ha implicado clarificar cuél es
su funcion, qué se busca promover con ély como se propone hacerlo. Las
respuestas generadas hasta ahora muestran un avance en la construccion de
un estilo de acompafamiento basado en el didlogo, la toma de acuerdos, la
participacion y el desarrollo de autonomia.

Un rasgo especialmente relevante para definir el contenido del acompanamiento
(el "qué”) es la seleccidn de cinco capacidades asociadas a la creacion de hdbitats
educativos. En este sentido, el Modelo Social aporta una propuesta formativa,

que permite a cada comunidad educativa fortalecerse y sentar bases para seguir
creciendo de forma auténoma y sostenible. Estas capacidades han regido el
trabajo de acompafiamiento, de modo que cada experiencia fortalezca a las
comunidades educativas en una o mas de ellas.

- Cuidado personal, colectivo y ambiental, como la capacidad que
invita a entender la escuela como espacio comun, que requiere ser
cuidado por todos para generar bienestar a largo plazo. A través de esta,
se reconoce también la importancia de las personas y se construye el
compromiso de cuidarse como comunidad.

- Comunicacion empatica y efectiva, como la capacidad que sienta
bases para el didlogo, que permite un entorno de confianza para hablar
sobre los problemas compartidos, construir coincidencias y colaborar
de forma respetuosa y afectiva.

- Trabajo colaborativo, entendido como una condicién para construir
y dar sostenibilidad a los procesos. Enfatiza el cardcter participativo y
comunitario de un hdbitat educativo.

- Gestion de proyectos transformadores, capacidad para concretar
la voluntad de actuar y generar acciones puntuales para la mejora
permanente.

- Aprender a aprender, capacidad para reconocer qué se aprende
y como se aprende; reflexionar permanentemente sobre la accion y
sentar bases para los siguientes pasos.

La seleccion de estas capacidades individuales y colectivas es también

una forma de concretar las intenciones de la meta 4.7 de la Agenda 2030,
ya que a través de ellas se promueven aprendizajes vinculados

a la sostenibilidad, la cultura de paz, los derechos humanos y la ciudadania.
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2. El quehacer del acompainamiento

Un aporte mas del Modelo Social es la definicion de un modo especifico

de llevar a cabo el acompafamiento, que resulte congruente con los
planteamientos base. Un elemento central de ello es “Descubrimiento y
movimiento”® (nhombre dado a la metodologia de trabajo sociocomunitario)
que puede visualizarse en la Figura 4. Esa metodologia retoma elementos
de la investigacion-accion participativa, la educacion popular y herramientas
pedagdgicas como la realizacion de ejercicios autodiagnosticos, la reflexion
permanente sobre la practica y la generacion de proyectos transformadores.
Mediante esta metodologia, se detona un proceso dindmico donde cada
comunidad educativa se mira a sf misma, reconoce sus necesidades y
potencialidades, y construye su trayecto en favor del bienestar personal y
colectivo. La metodologia propone una ruta ciclica, a través de la cual se
avanzay se madura gradualmente en el desarrollo de capacidades. Asi, en
cada "vuelta” a este ciclo, docentes, familias y estudiantes identifican sus
necesidades y desafios, integran a miembros de la comunidad y aliados,
organizan acciones y proyectos, gestionan su realizacién y reconocen sus
aprendizajes para reiniciar un nuevo ciclo de mejora y transformacion.

Figura 4. Metodologia “Descubrimiento y movimiento”®

Capacidades
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Fuente: Fundacion Alberto Bailleres / UNESCO (2021), p. 47.

43



Transformar desde la educacién | Il. Impulsar cambios para transformar vidas: imaginar y cocrear hdbitats educativos

“Descubrimiento y movimiento”°: un proceso permanente de mejora

Un ejemplo de la metodologia "Descubrimiento y movimiento"®
es el proceso realizado en el municipio de Kanasin, Yucatan,
donde comunidades educativas han iniciado desde 2021

ciclos de reconocimiento, accién y transformacion con la
participacion activa de docentes, familiares, nifas y niios.

Identificar
Las comunidades educativas se reunieron para reconocen sus
problematicas y las capacidades con las que ya cuentan para

hacerles frente desde el espacio escolar. Deciden que seran
objetivos del ciclo escolar 2021-2022:

Integrar
A partir de los objetivos
definidos, se suman al trabajo
organizaciones aliadas y actores
institucionales, que aportan
experiencias, conocimientos
y apoyo. Se constituyen en
la célula de acomparnamiento
que impulsara el trabajo.

- ampliar las herramientas pedagdgicas de los docentes,

- fortalecer las habilidades socioemocionales de padres y familiares,

- fortalecer valores de equidad de género, respeto, didlogo e
integracion entre padres e hijos y con el personal educativo.

-

Reconocer

Las comunidades
educativas reflexionan
colectivamente

sobre sus experiencias y
aprendizajes. Circulos de
aprendizaje y sesiones
de retroalimentacion
son la via para expresar
emociones, identificar
nuevos conocimientos y
plantearse nuevos desafios
para reiniciar el ciclo.

Organizar
Cada comunidad educativa

se relne, comparte visiones,
objetivos y responsabilidades:

- Se capacita para entender
lo que implicay lo que

Gestionar )

requiere para actuar.
Se ponen en marcha los proyectos planeados
tales como: fortalecer sus valores, desarrollar - Se organiza para insertar en
talleres para familias, capacitacion para docentes su planeacion las actividades
y cuidado de los ancianos de la zona. La vivencia autogestivas y que requieren
genera aprendizajes. acompafamiento.
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Esta metodologfa se ha enriquecido durante los primeros afos del Modelo Social y
actualmente se encuentra en proceso de consolidacion. Su desarrollo ha ayudado a
clarificar y confirmar varias de las implicaciones de acompanar procesos comunitarios

desde las escuelas; entre ellas:

« Que la transformacion es un proceso continuo, de largo aliento, que
implica ciclos de accién para lograr metas paulatinas y cada vez mas altas.

« Que las comunidades educativas tienen capacidades y potencialidades
para gestionar su propia transformacion, organizarse y aprender
permanentemente. Reconocerlas y dinamizarlas es un punto de partida necesario.

+ Que cada comunidad educativa tiene tiempos, dinamicas y

prioridades que es necesario respetar y atender.

« Que los proyectos concretos son un potente dinamizador parala
transformacion y un motivador para sumar a mas integrantes de una

comunidad educativa.

« Que la labor de acompaifiamiento exige diversificar las estrategias
de atencion, a fin de responder a las distintas necesidades que un proceso
sociocomunitario y educativo exige.

Este Ultimo elemento, la diversificacion, se refleja también en el tipo de estrategias
que se llevan a cabo con las comunidades educativas. El Modelo Social incluye

al menos cinco de ellas, que se complementan para ofrecer un apoyo integral.

Asi, el acompafnamiento en campo se concreta mediante las siguientes estrategias
plasmadas en la Figura 5y la Tabla 5:

Figura 5. Tipo de estrategias de acompainamiento implementadas por el Modelo Social

Objetivos del Marco Laogico

Eventos institucionales

Tienen la finalidad de iniciar
procesos comunitarios que
motiven la participacién activa

de la comunidad educativa. Estan
relacionadas con la apertura, cierre
o fortalecimiento de procesos

con las autoridades y comunidad
educativa. Algunos ejemplos son:

+ Primera piedra

« Firma de acuerdos
» Inauguracién

« Clausura

«» Otros

- Trabajo colaborativo

« Gestion de proyectos transformadores

« Aprender a aprender

- Cuidado personal, colectivo y ambiental
- Comunicacion empédtica y efectiva

Experiencias espejo

Eventos especificos que se disefian
y realizan en conjunto con la
comunidad educativa para
fortalecer las capacidades y el
fomento a la convivencia interna.
Pueden orientarse a la promocién de:

« Cultura
+ Deportes
Experiencias vivenciales
Vinculos familiares
« Desarrollo socioemocional
« Cuidado medioambiental
« Otros

Estrategias de acompanamiento

Programas internos

Programas o proyectos planteados
para el fortalecimiento de
capacidades. Entre ellos:

« Programa para el cuidado
delalFE

- Programa de apropiacion
del Modelo Social

« Proyecto de innovacion
digital y Aula de medios

Programas de
organizaciones aliadas

Son acciones realizadas a través
de las organizaciones aliadas
para fortalecer las capacidades
que cada comunidad educativa
requiera, por ejemplo, la
construccion de un huerto escolar
o la gestion de una biblioteca.
Estos también pueden ser
acotados al trabajo con un actor
especifico de la comunidad
educativa.

Fortalecimiento

de capacidades
en la comunidad

educativa para
la sosteni

lidad

del hdbitat

educativo

Iniciativas autogestivas

Experiencias planificadas,
gestionadas y desarrolladas por las
propias comunidades educativas.

Fuente: Fundaciéon Alberto Bailleres (2022).
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En el 2022, el acompanamiento

en las comunidades educativas de
Ecatepec, Kanasin e Iztapalapa ha
incluido mds de 40 experiencias
espejo, mds de 70 proyectos
implementados por organizaciones
aliadas, y otras acciones mds, que
rebasan las 150 a lo largo del ano.

Foto 7: La creacion de huertos escolares
es uno de los proyectos que integran a

las comunidades educativas.

Tabla 5. Estrategias de acompanamiento
desarrolladas durante 2022

Nimero de actividades

40
35

ol

—
Eventos

institucionales

28

16

@

Repeticidn de

Repeticidn de

-'».'-'o

Iniciativas

Experiencias

espejo programas proyectos de  autogestivas
internos organizaciones
aliadas
m Ecatepec Kanasin mlztapalapa

Fuente: Elaboracion propia (2023) basada en informacion
proporcionada por la Fundacion Alberto Bailléres (2022).
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3. Las células de acompafamiento sociocomunitario “Las células de

L , . o acomparnamiento deben tener
La creacién de células de acomparnamiento es otra practica virtuosa

documentada en los primeros anos del Modelo Social. Estas implican esos 0jos, esa vision de construir
pasar de una idea de acomparante como figura solitaria, a la de un equipo habitats educativos. Son las que
multidisciplinario, flexible y articulado, que se constituye en red de apoyo para )

las escuelas. De esta manera, el impulso a la participacion, el desarrollo de abonany aterrizan una parte
experiencias significativas, la promocién de la maduracion comunitaria y el fundamental del Modelo Social-

fortalecimiento de la formacion docente se abordan de manera colaborativa.

la autonomia, la autogestion y
Actualmente, las células de acompariamiento son otro ejemplo de la creacion
de alianzas sociales para la educacion al integrar a los diferentes actores
sociales tal como se detalla a continuacion y se visualiza en |a Figura 6:

la cohesion social”

(Equipo operativo
- Acompaiiantes sociocomunitarios, integrantes del equipo de de la Fundacion Alberto Bailléres)
operacién de la Fundacion.
- Acompaiiantes de las organizaciones aliadas.

« Acompaiiantes para los procesos de cuidado y mantenimiento de la
infraestructura fisica educativa con apoyo del drea de Infraestructura.

« Acompaiiantes que impulsan experiencias de apropiacion de espacios
a través del arte.

« Equipos técnicos de las Secretarias de Educacion de cada entidad,
autoridades y otros actores que pueden variar en cada experiencia.

Figura 6. Conformacion de las células de acompainamiento sociocomunitario

Acompanante
en cuidado y .. .. Infraestructura

mantenimiento .. .
Subdireccion de la IFE fisica educativa

de operacion

Gerente de zona

Evaluacién

Aliados
y desarrollo

internos

(equipos
de trabajo)
Vinculacion con
Acompaiiante | el organizaciones

socio- A de Segundo Piso
comunitario e

Organizaciones
aliadas

Universidades Comunidad
y centros de .
educativa

investigacion
Aliados

Organismos externos

nacionales e
internacionales

Autoridades
educativas y figuras
de apoyo a la escuela

Profesionales
expertos

Fuente: Fundacion Alberto Bailleres (2022).
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Tabla 6. Organizaciones
aliadas integradas al Modelo
Social por aino

Ntimero de organizaciones aliadas

14
12

12
10

8 7

6 5

4 3

2 I

0

2018 2019 2021 2022

Aio

Fuente: Fundacion Alberto Bailléres (2022).

La presencia de estas células en cada comunidad educativa representa
también una importante condicién de sostenibilidad de los hdbitats educativos
y del Modelo Social en su conjunto, ya que son érganos que alimentan y
ayudan a sostener procesos de mejora constante, incluso en ausencia de la
Fundacién Alberto Bailleres. De hecho, una de las metas a mediano y largo
plazo del Modelo Social es que cada comunidad educativa integre a su cultura
escolar la realizacion de proyectos y acciones transformadoras, creando una
red de apoyos en funcion de sus necesidades y actualizandola en cada
momento de su historia.

Un componente fundamental de estas células de acompariamiento —y un
ejemplo més de las alianzas creadas a partir del Modelo Social— son las
organizaciones de la sociedad civil. Se trata de actores con una amplia
experiencia, que han desarrollado propuestas de incidencia y metodologfas
propias para impulsar algun aspecto del derecho a la educacion: desarrollo
socioemocional, procesos de lectura y escritura, fortalecimiento de
capacidades docentes, generacion de proyectos productivos, etc. Desde sus
primeros anos, diversas organizaciones de la sociedad civil se integraron a
los trabajos del Modelo Social, aportando su experiencia y conocimientos.
Gradualmente, su presencia ha aumentado y se ha consolidado, volviéndose
clave ya que:

- Responden a necesidades puntuales de las comunidades
educativas, y por tanto su participacion es pertinente y ayuda al
cumplimiento de metas de desarrollo y mejora continua.

- Se constituyen en parte de una red de apoyo a las comunidades
educativas. Estas redes, que pueden cambiar y renovarse con el
tiempo, son indispensables para la sostenibilidad de los procesos y
permiten a las escuelas contar permanentemente con aliados acordes
a sus requerimientos.

- Contribuyen a consolidar una estrategia de acompanamiento
mediante la integracién de figuras con perfil ciudadano y académico,
que se articulan con otras, para conformar una célula integral y
dindmica.
Como puede verse en la Tabla 6, estas organizaciones han aumentado su
presencia, constituyéndose en un componente central de las células de
acomparamientoy de la red de aliados impulsados desde el Modelo Social.

Enseguida se especifican las tematicas abordadas en los afios 2018, 2019, 2021
y 2022:

48



Transformar desde la educacion | Il. Impulsar cambios para transformar vidas: imaginar y cocrear hdbitats educativos

Tematicas abordadas 2018

- Capacitacion en competencias STEM (Ciencia,
Tecnologfa, Ingenieria y Matematicas, por sus siglas
en inglés) para jovenes de educacion media superior.

- Capacitacion docente en temas pedagdgicos,
académicos y socioemocionales.

- Desarrollo de liderazgo frente al aula.

- Capacitacion en competencias de ahorro y
emprendimiento en nifos, nifas y jovenes.

- Educacion para personas con discapacidad.

Capacitacion a mujeres en temas de emprendimiento.
Capacitacién docente en temas pedagdgicos,
académicos y de ciudadania.

Plataforma digital para capacidades STEM.

Aplicacién de herramientas tecnolégicas en
comunidades vulnerables.

Infraestructura escolar en comunidades rurales.

Tematicas abordadas 2019

« Desarrollo de liderazgo frente al aula.

- Capacitacion en emprendimiento.

- Capacitacion docente en competencias STEM,
pedagdgicas, académicas y socioemocionales.

« Contencion socioemocional y desarrollo del sentido
de comunidad a través del arte.

- Competencias de lectoescritura en nifias, ninos
y jovenes de educacion media y media superior.

« Preparatoria de segunda oportunidad.

- Capacitacion en competencias de ahorro y
emprendimiento en nifas, Nifos y jévenes.

« Educacion para personas con problemas auditivos
y del lenguaje.

- Adaptacion del Modelo Social de la Fundacion en
contextos rurales.

Tematicas abordadas 2022

« Formacién ciudadana en nifos, nifas y jévenes.

- Habilidades de lectoescritura en jovenes de educacion
media superior.

- Desarrollo de competencias parentales.

- Capacitacion docente en temas pedagdgicos,
académicos y socioemocionales.

- Capacitacion en emprendimiento.

« Educacion para personas con problemas auditivos
y del lenguaje.

- Fortalecimiento de participacién comunitaria en
el desarrollo e implementacion de modelos educativos.

A través de estas organizaciones, actualmente se integran a la red de aliados
mas de 160 profesionales de la educacion y el trabajo sociocomunitario.

Las experiencias vivenciales y formativas que han llevado a cabo estas
organizaciones han sido valoradas por los participantes como altamente
relevantes y han impulsado capacidades para un ejercicio mas pleno del

derecho a la educacién, como pueden visualizarse en la Figura 7:
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Figura 7. Experiencias de las organizaciones aliadas

Ensena por México

Los docentes participan en cursos y talleres para el desarrollo
de capacidades didacticas y reciben apoyos en aula mediante
los Profesionales de Ensena por México (PEMS)

CREA
Capacidad

Capacidad
vinculada:
Aprender
a aprender

vinculada: Ha promovido la formaciéon para el desarrollo de proyectos productivos
Aprender entre madres de familia y estudiantes de las escuelas participantes.

a aprender

La Vaca Independiente
y Educacion para Compartir
Trabajando de forma articulada han acompanado a las escuelas de Kanasin

en el desarrollo de proyectos para el fortalecimiento de vinculos afectivos entre
las familias, la formacién de valores y la construccion de relaciones de paz.

A partir de esta experiencia, mas de una ha iniciado un pequefio negocio.

Capacidad
vinculada:
Cuidado personal,
colectivoy ambiental.
Gestién de proyectos
transformadores.

Capacidad EDUCA e Instituto Nacional de Psiquiatria

vinculada:

Cuidado personal, “Ramon de la Fuente Munoz”

colectivo'y ambiental,

trabajo colaborativo, Han acompanado el desarrollo de huertos escolares bajo el cuidado
gestion de proyectos de familias, docentes y estudiantes, asi como espacios de ‘colibriterapia“
transformadores que promueven la reflexion y el bienestar de estudiantes y docentes.

Fuente: Elaboracion propia (2023).
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4. Trabajar colaborativamente e intercambiar experiencias

Una estrategia mas que ayuda a consolidar el Modelo como iniciativa
comunitaria y participativa es pensar la planeacién y el disefio de experiencias
como un ejercicio colaborativo, que incluye a las propias comunidades
educativas. Esto implica:

- Practicar el codisefo, reuniendo a las células de acompariamiento con
integrantes de las comunidades para establecer qué es lo pertinente y
en qué momento. Como se explicard mas adelante, esta practica es a
la vez una condicién de sostenibilidad al sentar bases para una accién
planeada que surge de las propias comunidades educativas.

Incluir como una alternativa valida y deseable el desarrollo

de experiencias autogestivas, con un minimo acompafamiento.
Esto estimula la autonomfa y fortalece la confianza en las capacidades
internas.

Integrar como estrategia clave la organizacion de espacios para

el intercambio y la construccion colectiva de conocimientos.

Esto alimenta la creaciéon de una red de escuelas que comparten

el interés de innovar, crecer comunitariamente y hacer de sus espacios
entornos favorables al aprendizaje y el desarrollo.

o —
o —
o —
o —
f —

Desafios de la transformacion

El seguimiento a esta dimension del Modelo Social muestra
que el desarrollo de procesos de acompanamiento plantea retos
y pendientes como:

- La consolidacion de procesos participativos para el diseiio
y la operacion. La Metodologia Descubrimiento y movimiento®
se esta desarrollando y parte de ello conlleva definir de forma
mas precisa como impulsar procesos, como atender de
manera diversificada a las comunidades educativas, y cémo
enfrentar los desafios de la participacion social en la practica.

El fortalecimiento del codiseiio como estrategia
participativa, de inclusién y planeacion de experiencias
social y educativamente pertinentes. Afianzarlo implica
desafios como la articulacién de perspectivas y métodos de
trabajo entre multiples actores, no siempre coincidentes, pero
que requieren conciliarse en torno a un propdésito compartido.

El desarrollo de la propuesta basada en capacidades es
también un reto que incluye afinar su contenido, establecer
estrategias base y verificarlo a través de la practica.

La planeacion, el seguimiento y la evaluacion. Procesos
intimamente vinculados que contribuyen a afianzar los procesos,
organizar la intervencién y valorar avances y aprendizajes.

Compartiry
construir juntos

Una de las primeras experiencias de
intercambio entre quienes participan
en el Modelo Social es el Primer
Encuentro Nacional de Comunidades
Educativas, realizado en 2022. En

él, docentes de Ecatepec, Kanasin e
Iztapalapa se reunieron de manera
presencial o virtual para compartir

lo hechoy aprendido hasta ese
momento. Mediante este espacio
fue posible, por ejemplo, conocer

los proyectos que las escuelas de
Kanasin realizan con familias y
alumnos para promover un vinculo
afectivo y desde una cultura de

paz; se escuchd a directivos de

las escuelas en Ecatepec narrar

su historia de trabajo y esfuerzo

para lograr la reconstruccion de las
escuelas; se compartié el anhelo de
las escuelas en Iztapalapa que inician
el trayecto con anhelos compartidos.

Este ejercicio se ha constituido en
una estrategia permanente que
permite impulsar el conocimiento
compartido y la creacién de redes
comunitarias.
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para el futuro

“El cambio en esa escuela no solo va a ser de los estudiantes,

sino de la comunidad vecinal en su conjunto; va a ser un cambio radical.
Hasta el parque [ubicado a un costado de la escuela y remodelado

por las autoridades municipales] lo pusieron mds bonito.

Eso hace que los vecinos se preocupen mds y tengan mds cuidado.”

(Alumna de preparatoria)
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Il. Efectos y condiciones

para el futuro

Toda iniciativa innovadora tiene como intencion generar cambios y transformar
una realidad acercandola a un horizonte deseable. En este caso, tal horizonte
esta definido por la justicia, la equidad y el combate a las barreras de exclusién
que limitan derechos fundamentales como la educacion. Por eso, una mirada
alos cinco afos de creacion del Modelo Social incluye reconocer tanto los
efectos que se han derivado de su accién, como las posibilidades para replicar
la experiencia y hacerla sostenible. Esto resulta necesario para consolidar tanto
el disefio de la innovacion, como la transformacion esperada.

A. Primeros efectos del Modelo Social

1. Espacios dignos para el aprendizaje en zonas vulnerables

Uno de los efectos més claros del Modelo Social al momento es la generacion
de espacios dignos y seguros para el aprendizaje. El disefio innovador de
infraestructura y mobiliario educativos ha contribuido a que mas de 3 mil
estudiantes en Ecatepec superen las emergencias naturales (terremoto) y
sanitaria (pandemia por covid-19) que los alejé de las aulas puedan acudir

a la escuelay lo hagan en un entorno de calidad. Otros mas en Kanasin e
Iztapalapa contaran con ello en los proximos anos beneficiando de manera
directa a mas de 9 mil personas, entre estudiantes y personal educativo.
(Figura 8)°

|

5 Enelcasode los planteles de educacion basica, se presentan datos oficiales del Sistema de
Informacion y Gestion Educativa de la Secretarfa de Educacion Publica, ciclo escolar 2021-2022;
pueden haber variado en el Ultimo ciclo escolar. En el caso de las preparatorias se incluyen los
datos proporcionados por las escuelas a la Fundacion Alberto Bailleres hasta el Ultimo trimestre
de 2022.
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Figura 8. Poblacion directa e indirectamente beneficiada (2022)

32
Personal
de direccion
y subdireccion

Estudiantes Total: 34,925

Madres, padres
de familia y tutores

458

Docentes

Personal
administrativo
y de apoyo

Fuente: Fundacion Alberto Bailleres (2022).

La alta marginacion y, en algunos casos, la ausencia de otras alternativas
cercanas, elevan el impacto de estas acciones; un ejemplo es La Presa, donde
a través del complejo educativo se han fortalecido las opciones de educacién
de cuatro niveles educativos, incluyendo toda la educacion basica y media
superior. En el caso de Kanasin, la preparatoria en construccion seré la primera
de tipo técnico estatal en Yucatan.

Para estudiantes, docentes y familias que ya habitan instalaciones nuevas o

mejoradas, esto ha tenido efectos en la vida diaria y creado oportunidades Foto 8: Auditorios, plazas civicas y bibliotecas
adicionales de desarrollo, como la realizacion de talleres extracurriculares o de son oportunidades para convivir, aprender y
eventos culturales y deportivos que los acerquen a la comunidad vecinal. vincularse como comunidad,

55



Transformar desde la educacion | lll. Efectos y condiciones para el futuro

“Hay un gran contraste.
Ya no hay hacinamiento
porque los salones son
muy amplios.”

“Me gusta que en mi banca
tengo espacio para poner
mi mochilay mis cosas.”

“Ahora podemos tener espacio
para talleres y eso me gusta
porque antes no habia.”

(Docentes y estudiantes de Ecatepec)

2. Superar estigmas: el hdbitat educativo
como referente positivo en la comunidad

Tener una escuela digna ha contribuido también a superar los prejuicios
derivados de vivir en zonas vulnerables. Los propios integrantes de las
comunidades educativas son conscientes de ello y reconocen el peso que el
entorno ha tenido en la historia y en las dindmicas de sus escuelas: el estigma
de ser vistos como una zona “riesgosa’, con altos indices de delincuencia y
donde sus habitantes tienen un destino predefinido. La creacién de espacios
escolares de calidad se ha sumado a la resistencia histérica de algunos
integrantes de estas comunidades y ha alimentado un sentido de orgullo,
pertenencia y futuro.

“Soy alumna de la Preparatoria 94, y por circunstancias
de la vida me tocé madurar a temprana edad; pero aqui
estoy, tratando de dar lo mejor de mi para ser mejor
persona dia a dia. Y aunque a veces me da miedo pensar
cémo serd mi futuro, sigo adelante y eso no es ningun
impedimento para mi. Soy una alumna resiliente, porque
a pesar de que formo parte de una comunidad mal
catalogada y en la que la sociedad nos tiene catalogados
como ‘delincuentes, todos los dias me esfuerzo por
enfrentar este tipo de comentarios, demostrando que
nosotros también podemos, que también tenemos
suenos y aspiraciones. Suefo con ser una gran abogada
que luche contra las injusticias y soy una alumna
orgullosa de formar parte de este plantel, que al igual que
yo estd lleno de docentes, alumnos y directivos resilientes,
que le hacen frente a cualquier situacién y a los cuales

el temblor del 19 de septiembre y el derrumbe de

la escuela, no nos frend.”

(Alumna; fragmento del performance realizado durante el evento
de inauguracion de la Preparatoria Oficial 94)
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La percepcion de los vecinos hacia las escuelas también ha cambiado: de

ser escuelas con bajo aprecio social y, en algunos casos, ultima opcién para
elegir, se han convertido en un referente tanto por sus instalaciones como por
el perfil de las y los docentes y los procesos que se impulsan. Actualmente,
escuelas participantes en el Modelo Social son la primera opcién solicitada por
estudiantes de la zona, elevando su poblacion y ofreciendo oportunidades
educativas a nuevos estudiantes. Crecer como escuela, sin embargo, trae
consigo retos inesperados, como la necesidad de mas aulas, docentes
capacitados, recursos y apoyos que permitan atender a la poblacion estudiantil
e impulsar proyectos para el desarrollo de la comunidad.

3.Volver a la escuela, quedarse en ella y seguir estudiando

La experiencia ha mostrado que contar con espacios propicios para el
aprendizaje se traduce también en una invitacion a que los estudiantes se
queden en la escuela, concluyan sus estudios e imaginen trayectos de largo
plazo. El didlogo con estudiantes, familiares y docentes permitié recoger
testimonios en este sentido: nifas, nifos, adolescentes y jovenes que se
habian distanciado de la escuela a partir de la pandemia han vuelto a las
aulas y algunos indicadores de desempeno se han elevado, aumentando,
por ejemplo, la calificacion promedio y reduciéndose la tasa de abandono
y reprobacion. Estas son las primeras evidencias del impacto que puede
generarse al sumar esfuerzos; en este caso, los derivados del Modelo Social, el
trabajo de docentes y directivos, y el entusiasmo de una comunidad que se
compromete y participa.

Un ejemplo de lo anterior son los datos de la Preparatoria Oficial 94
presentados en las Tablas 7 y 8. Se trata de una escuela que en mas de un
momento de su historia tuvo una alta matricula, comparada con las escuelas
de educacion media superior en Ecatepec y zonas aledafas. Esta, sin embargo,
se vio mermada por razones diversas y se profundizé con la pandemia por
covid-19. Se construyé el prejuicio de que era una escuela de segunda o
tercera opcion para los estudiantes y era necesaria mas de una ronda de
inscripciones para completar el cupo; ejemplo de ello es una matricula
particularmente baja en los ciclos escolares 2018 y 2019. Con la conclusion
del nuevo plantel, los procesos detonados y el esfuerzo que el personal
directivo y docente han llevado a cabo, esta tendencia se revirtié. En el ciclo
escolar 2021-2022 se reporté la matricula mas alta en su historia, integrada
por estudiantes que han retornado después de haberse alejado de la escuela
y por los habitantes jovenes de la zona que han mostrado un elevado interés
por inscribirse en esta escuela. La EPO 94 es considerada como una opcion
de alta calidad, en la que se valoran no solo las instalaciones, sino el perfil

del profesorado, reflejado en un aumento también en los indicadores de
rendimiento académico. La Tabla 7 ofrece el comportamiento de la matricula
de la Preparatoria Oficial 94.

“Mi sueno es que mis hijos
tengan valores, que se respeten
asi mismos, que vean

que tienen la posibilidad de una
vida mucho mejor; que lo que
pasa aquien la colonia no es

lo tnico que hay; que hay mil
cosas afueray que ellos tienen
toda la posibilidad

de conocerlo.”

(Madre de familia)
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Tabla 7. Historial de matricula. Preparatoria Oficial 94
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Fuente: Elaboracion propia (2023).
Tabla 8. Porcentaje de reprobacion/aprobacion
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Fuente: Elaboracion propia (2023) con informacion

de la Secretaria de Educacion Publica (2022).

Una préctica que suma a ello es la creacion de los complejos educativos
mencionados previamente, que integran distintos niveles en un terreno
compartido o cercano. En Ecatepec, el Complejo Educativo La Presa, madres
de familia y docentes dan cuenta del impacto de este concepto de espacios
integrados para la educacion de las nifias, nifos y adolescentes de la zona.
Destacan especialmente:

- Un mayor estimulo de los estudiantes a continuar con sus estudios.
Estudiantes del jardin de nifios y la primaria han expresado a sus familiares
el deseo y entusiasmo por asistir a las escuelas que integran el complejoy
continuar asf con sus estudios en el nivel basico y medio superior.
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« Una oportunidad para el trabajo interescuelas. La existencia del
complejo sienta bases para que las comunidades educativas se
perciban a si mismas como una sola y colaboren en favor de un
proyecto colectivo.

- Una expectativa positiva de la comunidad vecinal sobre sus escuelas
que se refleja, por ejemplo, en el cuidado de sus instalaciones externas
y en un mayor interés en acudir a ellas.

Contar con espacios como el Complejo Educativo La Presa y los iniciados en
Iztapalapa, Ciudad de México y Kanasin, Yucatan, son avances en la creacién
de condiciones estructurales que contribuyen a superar la exclusion. Esto

es fundamental teniendo en cuenta, por ejemplo, que el promedio de
escolaridad en Ecatepec, Kanasin e Iztapalapa es de nueve afos, lo que implica
no iniciar o concluir la educaciéon media superior.

4. Oportunidades de desarrollo para todos

Otro proceso que ha mostrado sus primeros efectos es la creacién de
oportunidades para que todos los miembros de las comunidades educativas
se desarrollen. Esto incluye, por una parte, el fortalecimiento al trabajo docente
mediante espacios académicos; pero también la generacion de experiencias
para que tanto el personal educativo, como estudiantes y sus familias
construyan o refuercen sus capacidades personales y colectivas. Cuidar

de si mismos, de su escuela y de los otros, aprender a organizarse, trabajar
colaborativamente, gestionar sus propios proyectos y valorar sus aprendizajes
son parte sustancial de la vivencia del Modelo Social.

Los proyectos participativos, los talleres y otras experiencias vivenciales han
sido estrategias clave para avanzar en ello. La Tabla 9 ofrece las experiencias y
proyectos desarrollados en el marco del Modelo Social.

Foto 10: Los espacios deportivos y de
convivencia son también oportunidades
de aprendizaje y desarrollo.

“Mi principal aprendizaje
durante este tiempo ha sido que
no todos piensan como uno,
que cada cabeza es un mundo,
que debemos de tener cierto
respeto hacia los ideales de cada
persona. A mi me ha sido muy
dificil ser mediadora con ambos
turnos y con nuestro comité.

He trabajado con esa parte, no
de cambiarlas, pero si de que

14

aprendamos arespetatr.

(Madre de familia)
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Tabla 9. Ejemplos de experiencias y proyectos en el marco del Modelo Social

Cuidado personal,
colectivo y ambiental

Comunicacion empatica
y efectiva

Trabajo colaborativo

Gestion de proyectos
transformadores

Talleres de desarrollo socioemocional
con estudiantes de la ESTIC 120
Espacio de expresion y didlogo donde los estudiantes han abordado temas de su interés.

Taller de comunicaciéon con madres

de la Primaria Amado Nervo en Ecatepec

Oportunidad para fortalecer la escucha activa, la empatia y gestion pacifica
de los conflictos.

Proyecto de mudanza de la EPO 94
Una de las primeras acciones colaborativas del Modelo Social: trasladarse juntos a las
nuevas instalaciones y apropiarse de los espacios en el marco de la reconstruccion.

Proyecto “Adopta un abuelo” en comunidades educativas de Kanasin
Gestionado por docentes, estudiantes y familias para impulsar la dignidad
y bienestar de uno de los grupos mas vulnerables.

Fuente: Elaboracion propia (2023).

Estos proyectos y experiencias han abonado también al logro de aprendizajes
fundamentales para el ejercicio del derecho a la educacion, como la
construccion de relaciones no violentas, la convivencia respetuosa, la inclusion y
el respeto a los derechos humanos. Para algunas comunidades educativas, estas
experiencias han sido un factor de equidad e inclusién, ya que a través de ellos
se reconocen y atienden las necesidades de los miembros mas vulnerables.

“Nos empezaron a capacitar para dar informacion
correcta. Ahi avanzamos en lo que es la escucha

y empezamos a aprender a escuchar, a difundir

la informacién de manera correcta y veridica.

Eso es importante para trabajar.”

(Madre de familia)

“Los proyectos favorecen la inclusion, ya que en

esta escuela tenemos muchos casos de nifios con
necesidades especiales. No excluimos a nadie y
cuidamos que en la planeacion se tenga en cuenta

a todos, aportando ideas, cambiando el ritmo de trabajo
y la mentalidad, siempre para mejorar e incluir”

(Docente)
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Desafios de la transformacion

El sequimiento a este aspecto del Modelo Social muestra que concretar
cambios en la cultura de una comunidad educativa plantea retos como:

« Los cambios se producen a ritmos distintos y especificos
de cada comunidad educativa. El disefo de la innovacién
es una guia, pero es necesario planificar y ajustar desde las
realidades particulares.

- Con frecuencia, el cambio se acompana de resistencias
y obstaculos. El acompafamiento implica asumirlos
y enfrentarlos desde una perspectiva de respeto a las
comunidades y sus procesos.

- Construir autonomia es una meta fundamental que
también debe planificarse a fin de definir como favorecerla y

cuando distanciarse.
Foto 11: Unimpacto que ayuda a la sostenibilidad

es la articulacion entre comunidades para

enriquecerse y aprender juntas.

Fundacion
ALBERTO
BAILLERES

Primer
Encuentro Nacional
de Comunidades
Educatlvas.
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B. Condiciones que hacen posible
la replicabilidad y la sostenibilidad

Un plano necesario en toda experiencia es la posibilidad de extenderla,
replicarla y volverla sostenible. Esto constituye uno de los principales desafios
de la innovacién, ya que exige hacerla comunicable y generar condiciones
para que se mantenga en el tiempo sin perder sus cualidades. El desarrollo

del Modelo Social plantea este mismo desafio. A cinco afios de iniciado, su
disefo avanza claramente hacia la consolidacién y comienzan a mostrarse
evidencias de cambio en las comunidades educativas. Se inaugura también
una etapa de expansion, en la que el Modelo se traslada a nuevas entidades,
con necesidades y realidades diversas. Un paso fundamental es plantearse la
creacion de condiciones para replicar de manera exitosa y sostener lo logrado.

Las paginas previas ofrecen algunos elementos al respecto y dan cuenta
de valiosos insumos que se han construido y que sientan bases para el
futuro; entre ellos se presentan las contribuciones para la replicabilidad y Ia
sostenibilidad tal como puede apreciarse en la Figura 9.

Figura 9. Contribuciones para la replicabilidad y la sostenibilidad

« El Modelo Social ha avanzado en la labor de construir rutas, detallarlas y escribirlas. Esto
permite que la propuesta sea comunicable entre quienes la operan y ademas hacia otros,
a fin de compartir la innovacion.

Contar con procesos
claros y definidos

« El Modelo Social no opera desde el sentido comtin. Hay un esfuerzo para construir
conocimiento tanto teérico como derivado de la practica. Esta labor rigurosa y permanente
eleva la posibilidad de que las ideas iniciales se fortalezcan y se mejoren con el tiempo.

Construir conceptual
y metodoldgicamente

- Una de las principales cualidades del Modelo es el interés por recuperar las practicas,
documentarlas y sistematizarlas. Esto permite extraer aprendizajes para fortalecer lo
que se hace, integrar mejoras y replicar las buenas practicas en otros contextos.

Sistematizar
y documentar

« Desde sus primeras fases, la operacion del Modelo se ha acompanado de una estrategia
para evaluar los objetivos, las metas y los procesos. La informacién derivada de ello es
insumo indispensable para reconocer avances e identificar riesgos y desafios.

Evaluar
permanentemente

Fuente: Elaboracion propia (2023).

Tres ejemplos de lo anterior son el disefio colaborativo (o codisefo) de los
Planes de acompafamiento con las comunidades educativas, de un Plan de
cuidado y mantenimiento de la infraestructura fisica educativa y el uso de
bitdcoras para documentar la experiencia.

Los primeros dos son procesos de planeacion mediante los cuales las escuelas
integran el desarrollo comunitario y el cuidado de las escuelas como parte de su
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cultura institucional. En el primer caso (Plan de acompafnamiento), las comunidades
educativas definen sus objetivos por ciclo escolar y organizan los apoyos que
requeriran por parte de la célula de acompanamiento. El sequndo (Plan de cuidado
y mantenimiento) invita a entender la escuela como espacio publico y bien comun,
que debe ser cuidado por todos mediante la organizacion participativa.

Construir una vision de largo plazo y planear a partir de metas representan uno de
los retos mas importantes del Modelo Social. En algunos casos los logros han sido
evidentes, impulsados por los liderazgos escolares; en otros, constituyen un desafio
sobre el cual es necesario trabajar, a fin de crear procesos realmente sostenibles.

El codiseno de Planes de acompainamiento: una experiencia participativa

Una de las précticas que contribuyen con mayor fuerza enfrentar resistencias, superar diferencias y sumar
ala sostenibilidad es el desarrollo de capacidades para intencionalmente a todos los miembros de una comunidad
la planeacion de procesos transformadores. Esto implica educativa para potenciar las capacidades internas.

reconocer que el cambio y la mejora en el bienestar
personal y colectivo deben planificarse con la participacion La ruta para el codisefio del Plan de acompafiamiento es

de todos. Avanzar en ello ha sido una de las tareas mas un proceso que se ha consolidado paulatinamente para
relevantes del acompanamiento, ya que se relaciona alinearlo también a la ruta de trabajo y calendario de
directamente con la construccién de autonomia 'y las escuelas. Incluye en este momento los pasos que se
autogestion en las comunidades educativas, e implica visualizan en la Figura 10:

Figura 10. Cronologia del proceso continuo de acompanamiento

Presentacion del Ajustes y redaccion
codiseiio del Plan de final de Plan de
acompanamiento con acompafnamiento

la comunidad educativa
(directores, docentes 'y

Periodo personal administrativo Periodo Periodo
vacacional y de apoyo) vacacional vacacional

escolar ‘ escolar escolar

| | | |
) ACO ) SEP ) OCT ) Nov ) DIC ) ENE ) FEB ) MAR ) ABR ) MAY ) JUN 4
| ——

Ejecucion de las estrategias
de acompaiamiento

Codiseio del Plan
de acompanamiento
(Encuentro Nacional de
Comunidades Educativas,
acuerdos con autoridades,
directores y representantes
docentes) - Entrega de reporte
final del ciclo anterior

- Sesiones de Sesiones de Sesiones de Comunidad
retroalimentacion retroalimentacion retroalimentacion de aprendizaje
y cierre de ciclo

Identificar e integrar Organizar y gestionar Reconocer

Fuente: Fundacion Alberto Bailleres (2022).

Como resultado de ello, en cada ciclo escolar se codisena  accidn de todo el Modelo, pero ademas con un disefio
un Plan de acompafiamiento con estructura general y objetivos especificos por escuela, que responden a los
y objetivos generales compartidos que orientan la avances y necesidades de cada comunidad educativa.
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Un tercer ejemplo de las estrategias que contribuyen a hacer sostenible

y replicable la experiencia es la documentacion. Registrar las acciones, su
desarrollo, los resultados y dificultades observadas es un rasgo del Modelo
Social desde sus inicios, que se ha fortalecido gradualmente. Se trata de una
labor compleja que implica decidir qué documentar y como, e igualmente es
indispensable para dar cuenta de que una iniciativa se acerca a los propdsitos
planteados. Las bitdcoras son una de las varias herramientas utilizadas por la
Fundacion Alberto Bailleres para este fin; aportan informacion, por ejemplo,
sobre la forma en que se incide paulatinamente en las capacidades abordadas
por el Modelo, generando aprendizajes y avanzando hacia la creacion colectiva
de hdbitats educativos.

El uso de bitacoras:
recuperar las voces en el proceso

Los formatos de bitdcora ofrecen elementos para el monitoreo,
seguimiento y rendicién de cuentas; de igual forma, son una
herramienta para reconocer aprendizaje y cambios cualitativos.
Recoger testimonios es un recurso Util para valorar lo que los sujetos
viven y piensan.

Actividad: talleres de inteligencia Capacidades vinculadas:

emocional y liderazgo. ) .
y 9 Cuidado personal, colectivo

Dirigido a: madres, padres y ambiental: apuesta por la

y personas cuidadoras primarias. promocién y adopcién de
valores que fortalezcan una
convivencia pacifica, solidaria
y libre de todas las formas de
violencia.

Testimonio:

“Yo creo que conocer las emociones
nos ayuda de muchas formas, a
poder controlarlas, reaccionar mejor.
A veces convives con otras personas
en casay si no sabes reconocer
cémo te sientes reaccionas mal o te
desquitas con personas que no debe
ser, yo creo que vamos a encontrar
mejores herramientas para poder
manejarnos de la mejor manera.”

Comunicacion empatica

y efectiva: responsabilidad y
sentido ético ante un proceso
comunicativo.
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Cada uno de estos elementos son parte de un proceso aun abierto, cuya
consolidacion podra reconocerse en las siguientes etapas del Modelo
Social. De igual forma, permanecen desafios que requieren ser atendidos
principalmente para elevar las posibilidades de sostenibilidad en cada
experiencia. Algunos temas a incluir en la agenda son:

« Mantener el papel del Estado como responsable principal y garante
del derecho a la educacion. Si bien la Fundacion Alberto Bailleres
ha favorecido el desarrollo de alianzas y ha hecho posible proyectos
de gran envergadura, un desafio latente es evitar que esto implique
una disminucion en la presencia del Estado y la atencion de sus
obligaciones con las escuelas.

Fortalecer la propuesta arquitectonica. Al ser uno de los aportes

mas evidentes del Modelo Social es del mismo modo una de las
dimensiones que exige mayor seguimiento para que pueda integrarse
como parte de las politicas nacionales para la construccion de escuelas.

Afianzar la ruta de trabajo y desarrollo junto con las comunidades
educativas. Este representa tal vez el desafio mas importante del
Modelo Social e implica fortalecer la participacion de cada vez mas
actores como agentes de cambio, impulsar el trabajo colaborativo e
incentivar procesos de mayor autonomfa, de modo que la tarea de
construir y mantener hdbitats educativos sea una labor integrada a la
cultura de cada comunidad educativa.

Como se ha mostrado en este documento, recuperar y construir espacios para

la educacion, elevar las posibilidades de futuro, superar estigmas y hacer de las
escuelas un referente social mediante una comunidad educativa fortalecida son
algunos de los aportes que el Modelo Social hace a una educacion de calidad

para todos. Al hacerlo, contribuye de igual manera con otros objetivos que hacen
posible un desarrollo sostenible: la superacion de la pobreza (ODS 1), la reduccion
de las desigualdades (ODS 10) y la promocién de sociedades justas, pacificas

e inclusivas (ODS 16). Dichos objetivos tienen como una de sus condiciones la
creacion de oportunidades educativas, para la vida y el crecimiento de las personas
y sus comunidades.
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V. Una mirada

hacia el futuro

“Si algo nos ha unido en el dltimo aro y medio es
nuestra sensacion de vulnerabilidad sobre el presente y
la incertidumbre sobre el futuro. Ahora sabemos,

mds que nunca, que se necesitan medidas urgentes
para cambiar el rumbo de la humanidad y

salvar el planeta de nuevas alteraciones.

Pero esta accion debe ser a largo plazo y combinarse
con un pensamiento estratégico.”

Comision Internacional sobre los Futuros
de la Educacion (UNESCO, 2022b)
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| Foto 12: £/ bienestar de nifas y nifos

es el eje de todo proceso educativo.

V. Una mirada hacia el futuro

Estos primeros afos de la colaboracién entre la UNESCO y la Fundacién
Alberto Bailleres han consolidado las coincidencias que le dieron origen y han
mostrado el valor del Modelo Social como una iniciativa cuyo desarrollo vale

la pena impulsar y acompanar. La propia experiencia de la Fundacion y de
otras organizaciones sociales en América Latina permite reconocer posibles
lineas de accion para una mirada de futuro y una agenda compartida. Estas son
algunas de ellas, a las que la UNESCO México se suma con entusiasmo:

Contribuir a las politicas publicas. Los avances del Modelo Social revelan
aspectos que pueden contribuir con el desarrollo de politicas publicas en
educacion. Lograrlo es una labor de mediano plazo que requiere involucrar de
forma mas estrecha a instituciones y autoridades, reforzar su participacion en las
distintas dimensiones del Modelo y alimentar sus acciones con el conocimiento
derivado de esta experiencia. La estrategia para crear alianzas sociales amplias

y diversas, y la innovacién en el disefio arquitecténico y de mobiliario son
contribuciones que pueden enriquecer las politicas publicas actuales.

Consolidar la transformacion de entornos escolares y la creacién de
comunidades de aprendizaje. El trabajo de acompafamiento y la propuesta
formativa del Modelo Social han sentado las primeras bases de organizacion y
articulacién en las comunidades educativas. Las acciones de los siguientes afos
deben orientarse a mantener este esfuerzo y asegurar que “su gobernanza y

su cultura estén en consonancia con los principios del desarrollo sostenible”
(UNESCO, 202043, p. 29). La participacidon democréatica en la toma de decisiones,
la creacion de comunidades de aprendizaje dentro de las escuelas y con

otras comunidades, el desarrollo de proyectos con un enfoque de desarrollo
sostenible, y otras mas, son lineas de trabajo que haran mas solidas y duraderas
las experiencias generadas.

Esta tarea amerita enriquecer su propuesta formativa y la metodologia
"Descubrimiento y movimiento"®, asi como la consolidacion de los Planes

de acomparfiamientoy de la operacion de las células de acomparniamiento.

Esta figura es especialmente importante dada la escasa producciéon de
conocimiento sobre métodos y estrategias para acompanar de forma integral
a una comunidad educativa. Su caracter flexible, multidisciplinario y basado
en alianzas es una promesa para el propio Modelo y para otras experiencias
similares.

Fortalecer capacidades de las y los educadores. Como se ha planteado en
la Agenda 2030 y ha demostrado el Modelo, apostar por el desarrollo de las y
los docentes es una condicion para dinamizar procesos de cambio y hacerlos
sostenibles. Impulsar los liderazgos del magisterio, fortalecer sus capacidades
y sumarse a las iniciativas de cambio que promueven desde sus realidades
especificas es sin duda una labor central para el futuro inmediato.

Afianzar la participacion ciudadana y empoderar a las infancias y las
juventudes. £l Modelo tiene a la participacion como un componente
indispensable de su accién, por lo que afianzar los procesos participativos que
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Foto 13: Todo proceso de transformacion

se han iniciado es otra de las tareas centrales. Esto exige de forma especial
ampliar la accion de nifas, ninos, adolescentes y jovenes, de modo que sean
protagonistas en los procesos de cambio y en la construccion del bienestar
personal y colectivo.

requiere darvoz a las nifias, nifios y jévenes,
como constructores de su presente y futuro.

Incluir un enfoque de diversidad. La extension del Modelo a nuevas entidades
hace necesaria una mirada desde la diversidad, que incluya el reconocimiento
de las culturas que habitan cada espacio, sus practicas especificas, sus valores y
sus necesidades de desarrollo.

Impulsar una perspectiva de género. Una condicion para lograr
transformaciones profundas y sostenibles es crearlas desde una perspectiva de
inclusion y equidad. El género ha sido un elemento con fuerte presencia en los
primeros anos del Modelo Social: las madres y las abuelas se revelaron como
valiosas agentes de cambio, cuya contribucién puede y debe consolidarse en
el futuro. Una perspectiva de género se hace indispensable para potenciar la
accion de mujeres, nifas y jovenes, pero también como una via para construir
relaciones de solidaridad, inclusién y respeto entre todos los integrantes de
una comunidad educativa.

Los proximos afnos representan una oportunidad para cristalizar los avances
hasta ahora logrados y para explorar estos y otros nuevos caminos. Al hacerlo,
el Modelo Social de la Fundacién Alberto Bailleres confirma que innovar para
transformar es una tarea permanente que se realiza en equipo y que requiere
reimaginar constantemente su practica. Esta vision se constituye en una via
especifica y prometedora para construir futuros mejores y hacer del mundo un
espacio mas justo y equitativo.
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